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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 
 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian tentang Implemenetasi Manajemen Berbasis 

Sekolah Dalam Meningkatkan Prestasi Belajar Siswa di SMA Negeri 3 

Panyabungan maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Penerapan MBS di SMA Negeri 3 Panyabungan dilaksanakan secara 

partisipatif dan mandiri oleh seluruh warga sekolah, termasuk kepala 

sekolah, guru, komite sekolah, serta masyarakat. Penerapan ini meliputi, 

pengelolaan kurikulum, tenaga pendidik, keuangan, sarana prasarana, dan 

kesiswaan secara terarah dan transparan. 

2. Strategi MBS diterapkan untuk menunjang peningkatan prestasi belajar 

siswa dengan cara melibatan komite sekolah, peningkatan profesionalisme 

guru, penciptaan lingkungan belajar kondusif, serta evaluasi berkelanjutan, 

mampu menunjang peningkatan prestasi belajar siswa.  

3. Faktor Penghambat implementasi MBS di SMA Negeri 3 Panyabungan 

meliputi, keterlibatan aktif warga sekolah, ketersediaan sarana, dukungan 

orang tua, masyarakat, dan pemerintah. Adapun faktor penghambat 

meliputi keterbatasan sarana dan prasarana sekolah, keuangan sekolah, 

serta rendahnya partisipasi masyarakat dalam pengembangan sekolah.  

 

B. Saran 

Adapun saran yang dapat diberikan penulis dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Bagi kepala sekolah, sebagai bahan masukan untuk digunakan dalam 

proses pelaksanan MBS. 

2. Bagi wakil kurikulum, sebagai bahan masukan untuk digunakan dalam 

proses pengembangan kurikulum melalui pendekatan MBS. 

3. Bagi wakil kesiswaan, sebagai bahan masukan untuk digunakan dalam 

proses peningkatan prestasi belajar siswa melalui pendekatan MBS. 
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4. Bagi guru, sebagai bahan masukan untuk digunakan dalam proses 

pengajaran melalui pendekatan MBS. 

5. Bagi peneliti diharapkan hasil penelitian ini menjadi sebuah bahan 

tambahan untuk melakukan penelitian selanjutnya yang lebih baik lagi.



92 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Amaliah, & D. (2016). Pengembangan Muatan Lokal Sebagai Salah Satu Strategi 

Menghadapi Masyarakat Ekonomi Asean (Mea). Jurnal Pendidikan Ekonomi 

Indonesia, 1, 419–613. 

Amelia, Nasrullah, Nurkamilah, Sundari, & Magdalena. (2020). Analisis Bahan 

Ajar. Jurnal Pendidikan Dan Ilmu Sosial, 2, 311–326. 

Amirullah. (2015). Manajemen Strategi. Mitra Wacana Media. 

Andriyan, & Yoenanto. (2022). Optimalisasi penerapan dan pengelolaan 

manajemen berbasis sekolah: literature review. Akuntabilas Manajemen 

Pendidikan. 

Barnawai, & Arifin. (2015). Manajemen Sarana dan Prasarana Sekolah. Ar-Ruzz 

Media. 

Departemen, Pendidikan, & Nasional. (2007). Manajemen Keuangan Sekolah 

Direktorat Jenderal Manajemen Pendidikan Dasar dan Menengah. 

Depdiknas. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah Panduan Kepala Sekolah. 

Depdiknas. (2006). Direktorat Jenderal Pendidikan Dasar dan Menengah 

Pedoman Penyusunan RKS dan RKAS. 

Direktorat, & Jendral. (2003). Pendidkan Dasar dan Menengah, Tentang Sistem 

Pendidikan Nasional. 

Hamdayani, T., & Fitria, H. (2024). Pengaruh Partisipasi Masyarakat terhadap 

Keberhasilan Manajemen Berbasis Sekolah. Manajemen Pendidikan 

Indonesia, 9(2), 67–78. 

Harmita, D., & Aly, H. N. (2023). Implementasi Pengembangan dan Tujuan 

Kurikulum. Jurnal Multilingual, 3(1), 114–119. 

Kemendikbud. (2017). Direktorat Jenderal Pendidikan Dasar dan Menengah 

Panduan Manajemen Berbasis Sekolah. 

Kemendiknas. (2010). Pedoman Implementasi MBS. 

Mekarisce, & A. (2020). Teknik Pemeriksaan Keabsahan Data Pada Penelitian 

Kualitatif di Bidang Kesehatan Masyarakat. Jurnal Ilmiah Kesehatan 

Masyarakat : Media Komunikasi Komunitas Kesehatan Masyarakat, 12(3), 



93 

 

145–151. 

Muh, & Anwar. (2018). Manajemen Berbasis Sekolah. 

Mulyasa. (2009). Manajemen Brbasis Sekolah: Konsep, Strategi dan 

Implementasi. Bumi Aksara. 

Mulyasa, E. (2002). Kurikulum Berbasis Kompetensi, Konsep, Strategi, dan 

Implementasi. Bandung: Remaja Rosdakarya. 

Mulyasa, E. (2013). Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah. Jakarta: 

Bumi Aksara. 

Nasution, & S. (2020). Metode Penelitian Kualitif. Bumi Aksara. 

Nurkolis. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah: Teori dan Praktik. Grasindo. 

Permendikbud, & Ristek. (2024). No. 12 Tentang Kurikulum Pada Satuan 

Pendidikan Dalam Rangka Pemulihan Pembelajaran. 

Permendiknas. (2007a). No 24 tentang standar sarana dan prasarana untuk 

SD/MI/SMP/MTS/SMA. 

Permendiknas. (2007b). No19 Tahun 2007 tentang Standar Pengelolaan 

Pendidikan oleh Satuan Pendidikan Dasar dan Menengah. 

Rosyid, M. Z., Mustajab, & Abdullah, A. R. (2019). Prestasi Belajar. Cv. Literasi 

Nusantara Abadi. 

Sagala, & S. (2005). Manajemen Strategik dalam Peningkatan Mutu Pendidikan. 

Bandung alfabeta. 

Saleh, & Sirajuddin. (2017). Analisis Data Kualitatif. Pustaka Ramadhan. 

Sari, Y., & P. (2024). Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompetensi 

Guru dalam Implementasi MBS. Administrasi Pendidikan Nusantara, 10(1). 

Siagian, & S. (1981). Filsafat Administrasi. Gunung Agung. 

Sugiyono. (2019). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif. Alfabeta Bandung. 

Sulistyorini, D. (2022). Penerapan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan. Administrasi DanManajemen Pendidikan, 

5(2), 112–120. 

Suprapto. (2013). Pengaruh Penerapan MBS terhadap Prestasi Belajar Siswa di 

Sekolah Dasar. 20(2), 45–52. 

Susanti, R., & Wardani, D. (2024). Analisis Faktor Penghambat Pelaksanaan 



94 

 

MBS di Sekolah Dasar dan Menengah. Manajemen Pendidikan, 16(1), 45–

54. 

Sutisna, & Oteng. (2016). Administrasi Pendidikan: Dasar Teoritis untuk Praktek 

Profesional. Bandung: Angkasa. 

Suyanto, & Jihad. (2013). Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan. Pustaka Belajar. 

Tatang. (2015). Manajemen Pendidikan Berbasis Sekolah. Cv Pustaka Setia. 

Ulfatin, N., Imron, A., Arifin, I., & Wahjosumidjo. (2022). Strategi Kepala 

Sekolah Dalam Implementasi MBS Untuk Peningkatan Mutu Pendidikan. 

Jurnal Manajemen Pendidikan, 12(1), 45–46. 

Wahyudi. (2020). Manajemen Strategik dalam Pendidikan. Rajawali: Pers. 

Winoto, S. (2020). Manajemen Berbasis Sekolah (Yogyakarta (ed.)). LKiS. 

Wiyani. (2012). MBS: Teori dan Aplikasi. Ar-Ruzz Media. 

Amaliah, & D. (2016). Pengembangan Muatan Lokal Sebagai Salah Satu Strategi 

Menghadapi Masyarakat Ekonomi Asean (Mea). Jurnal Pendidikan Ekonomi 

Indonesia, 1, 419–613. 

Amelia, Nasrullah, Nurkamilah, Sundari, & Magdalena. (2020). Analisis Bahan Ajar. 

Jurnal Pendidikan Dan Ilmu Sosial, 2, 311–326. 

Amirullah. (2015). Manajemen Strategi. Mitra Wacana Media. 

Andriyan, & Yoenanto. (2022). Optimalisasi penerapan dan pengelolaan manajemen 

berbasis sekolah: literature review. Akuntabilas Manajemen Pendidikan. 

Barnawai, & Arifin. (2015). Manajemen Sarana dan Prasarana Sekolah. Ar-Ruzz Media. 

Departemen, Pendidikan, & Nasional. (2007). Manajemen Keuangan Sekolah Direktorat 

Jenderal Manajemen Pendidikan Dasar dan Menengah. 

Depdiknas. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah Panduan Kepala Sekolah. 

Depdiknas. (2006). Direktorat Jenderal Pendidikan Dasar dan Menengah Pedoman 

Penyusunan RKS dan RKAS. 

Direktorat, & Jendral. (2003). Pendidkan Dasar dan Menengah, Tentang Sistem 

Pendidikan Nasional. 

Hamdayani, T., & Fitria, H. (2024). Pengaruh Partisipasi Masyarakat terhadap 

Keberhasilan Manajemen Berbasis Sekolah. Manajemen Pendidikan Indonesia, 

9(2), 67–78. 

Harmita, D., & Aly, H. N. (2023). Implementasi Pengembangan dan Tujuan Kurikulum. 



95 

 

Jurnal Multilingual, 3(1), 114–119. 

Kemendikbud. (2017). Direktorat Jenderal Pendidikan Dasar dan Menengah Panduan 

Manajemen Berbasis Sekolah. 

Kemendiknas. (2010). Pedoman Implementasi MBS. 

Mekarisce, & A. (2020). Teknik Pemeriksaan Keabsahan Data Pada Penelitian Kualitatif 

di Bidang Kesehatan Masyarakat. Jurnal Ilmiah Kesehatan Masyarakat : Media 

Komunikasi Komunitas Kesehatan Masyarakat, 12(3), 145–151. 

Muh, & Anwar. (2018). Manajemen Berbasis Sekolah. 

Mulyasa. (2009). Manajemen Brbasis Sekolah: Konsep, Strategi dan Implementasi. Bumi 

Aksara. 

Mulyasa, E. (2002). Kurikulum Berbasis Kompetensi, Konsep, Strategi, dan 

Implementasi. Bandung: Remaja Rosdakarya. 

Mulyasa, E. (2013). Manajemen dan Kepemimpinan Kepala Sekolah. Jakarta: Bumi 

Aksara. 

Nasution, & S. (2020). Metode Penelitian Kualitif. Bumi Aksara. 

Nurkolis. (2003). Manajemen Berbasis Sekolah: Teori dan Praktik. Grasindo. 

Permendikbud, & Ristek. (2024). No. 12 Tentang Kurikulum Pada Satuan Pendidikan 

Dalam Rangka Pemulihan Pembelajaran. 

Permendiknas. (2007a). No 24 tentang standar sarana dan prasarana untuk 

SD/MI/SMP/MTS/SMA. 

Permendiknas. (2007b). No19 Tahun 2007 tentang Standar Pengelolaan Pendidikan oleh 

Satuan Pendidikan Dasar dan Menengah. 

Rosyid, M. Z., Mustajab, & Abdullah, A. R. (2019). Prestasi Belajar. Cv. Literasi 

Nusantara Abadi. 

Sagala, & S. (2005). Manajemen Strategik dalam Peningkatan Mutu Pendidikan. 

Bandung alfabeta. 

Saleh, & Sirajuddin. (2017). Analisis Data Kualitatif. Pustaka Ramadhan. 

Sari, Y., & P. (2024). Peran Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Kompetensi Guru dalam 

Implementasi MBS. Administrasi Pendidikan Nusantara, 10(1). 

Siagian, & S. (1981). Filsafat Administrasi. Gunung Agung. 

Sugiyono. (2019). Metode Penelitian Kuantitatif Kualitatif. Alfabeta Bandung. 

Sulistyorini, D. (2022). Penerapan Manajemen Berbasis Sekolah Dalam Meningkatkan 

Mutu Pendidikan. Administrasi DanManajemen Pendidikan, 5(2), 112–120. 

Suprapto. (2013). Pengaruh Penerapan MBS terhadap Prestasi Belajar Siswa di Sekolah 



96 

 

Dasar. 20(2), 45–52. 

Susanti, R., & Wardani, D. (2024). Analisis Faktor Penghambat Pelaksanaan MBS di 

Sekolah Dasar dan Menengah. Manajemen Pendidikan, 16(1), 45–54. 

Sutisna, & Oteng. (2016). Administrasi Pendidikan: Dasar Teoritis untuk Praktek 

Profesional. Bandung: Angkasa. 

Suyanto, & Jihad. (2013). Implementasi Manajemen Berbasis Sekolah Dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan. Pustaka Belajar. 

Tatang. (2015). Manajemen Pendidikan Berbasis Sekolah. Cv Pustaka Setia. 

Ulfatin, N., Imron, A., Arifin, I., & Wahjosumidjo. (2022). Strategi Kepala Sekolah 

Dalam Implementasi MBS Untuk Peningkatan Mutu Pendidikan. Jurnal 

Manajemen Pendidikan, 12(1), 45–46. 

Wahyudi. (2020). Manajemen Strategik dalam Pendidikan. Rajawali: Pers. 

Winoto, S. (2020). Manajemen Berbasis Sekolah (Yogyakarta (ed.)). LKiS. 

Wiyani. (2012). MBS: Teori dan Aplikasi. Ar-Ruzz Media. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



97 

 

Lampiran I   Surat 

 



98 

 

 

  



99 

 

Lampiran II Instrumen Penelitian 

  



100 

 

LEMBAR PEDOMAN WAWANCARA 

IMPLEMENETASI MANAJEMEN BERBASIS SEKOLAH DALAM 

MENINGKATKAN PRESTASI BELAJAR SISWA DI SMA NEGERI 3 

PANYABUNGAN 

 

A. Manajemen Berbasis Sekolah 

1. Bagaimana penyusunan visi, misi dan tujuan sekolah dilakukan? 

2. Bagaimana penyusunan silabus dilakukan dalam proses pembelajaran? 

3. Bagaimana pembuatan RPP dilakukan dalam proses pembelajaran? 

4. Bagaimana pengorganisasian RPP dilakukan dalam proses pembelajaran? 

5. Media pembelajaran apa saja yang digunakan dalam proses pembelajaran? 

6. Bagimana penggunaan media pembelajaran di sekolah ini? 

7. Apa saja program pembinaan kesiswaan yang telah dilaksanakan di 

sekolah ini? 

8. Bagaimana pengorganisasian kegiatan ekstrakulikuler di sekolah ini? 

9. Bagaimana struktur organisasi kesiswaan di sekolah ini? 

10. Bagaimana program pelatihan dan pengembangan untuk guru dilakukan di 

sekolah ini? 

11. Apa saja faktor penghambat dan pendukung manajemen berbasis sekolah 

dalam meningkatkan prestasi belajar siswa di sekolah ini? 

12. Apa saja sarana dan prasarana yang tersedia di sekolah ini? 

13. Bagaimana pemanfaatan ruang kelas, laboratorium, dan perpustkaan dalam 

kegiatan pembelajaran? 

14. Apakah sarana dan prasarana yang ada sudah mencukupi untuk menunjang 

proses pembelajaran? 

15. Apa kendala dalam pemanfaatan sarana dan prasarana di sekolah ini? 

16. Bagaimana sekolah melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap 

pelaksanaan program sekolah? 

B. Prestasi Belajar Siswa 

1. Bagaimana penilaian ulangan tengah semester dilakukan di sekolah ini? 

2. Apakah ada pengulangan bagi siswa yang tidak mencukupi ujan tengah 

semester? 
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3. Bagaimana sekolah melihat minat dan bakat siswa dalam proses 

pembelajaran? 

4. Bagaimana memotivasi siswa dalam meningkatkan prestasi belajar di 

sekolah ini? 

5. Apa faktor penghambat dan pendukung  kegiatan prestasi belajar siswa di 

sekolah ini? 

6. Bagaimana pemantauan prestasi belajar dilakukan di sekolah ini? 

7. Apa saja komponen penilaian yang dicantumkan dalam rapor siswa? 

8. Bagaimana sistem penilaian di rapor disesuaikan dengan kurikulum 

merdeka atau kurikulum 2013? 

9. Apakah nilai rapor hanya berasal dari ujian tertulis dan portofolio? 

10. Apakah sekolah secara rutin mengevaluas sistem penilaian rappor? 

11. Seberapa sering penilaian portopolio digunakan selama satu semester? 

12. Apakah hasil penilaian portopolio digunakan dalam penyusunan nilai akhir 

rapor? 
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Lampiran III  Dokumentasi 

 

 

Wawancara dengan ibu kepala sekolah SMA Negeri 3 Panyabungan, Lesnatarida, 

M.M 

 

Wawancara dengan wakil kesiswaan, Aprina Sari Dewi Ritonga, S,P.d 
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Wawancara dengan wakil kurikulum, Muhammad Ikhwan, S.Pd 

 

Wawancara dengan guru SMA Negeri 3 Panyabungan, Nurjannah Nasution, M.Pd 

 

 

Wawancara dengan guru SMA Negeri 3 Panyabungan, Syaid Pulungan, S.Pd 
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Wawancara dengan siswa kelas XI SMA Negeri 3 Panyabungan, Muhammad 

Rizky 

 
Gambar piala prestasi siswa SMA Negeri 3 Panyabungan 
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Lampiran IV Jadwal Ujian Semester 
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Lampiran V Jadwal Kegiatan Ekstrakulikuler 
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Lampiran VI Visi Misi Sekolah 
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Lampiran VII Silabus Guru SMA Negeri 3 Panyabungan 
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Lampiran VIII Modul Ajar Guru SMA Negeri 3 Panyabungan 
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Lampiran IX Daftar Hadir Penyusun Visi Misi 
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