BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai multitasking tenaga
pendidik di SD Negeri 081 Panyabungan, dapat disimpulkan bahwa:

1. Multitasking telah menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari dinamika kerja
guru di sekolah tersebut. Guru tidak hanya menjalankan peran sebagai pengajar
di kelas, tetapi juga mengemban berbagai tugas tambahan seperti
melaksanakan tugas piket, pembina dan pendamping upacara, pengoreksian
RPP, pembimbing konseling, pelaksana kegiatan keagamaan, pendamping
shalat subuh berjamaah, hingga pembina kegiatan ekstrakurikuler. Keseluruhan
peran ini berlangsung secara paralel dalam ruang waktu yang seringkali ber
iringan, sehingga menuntut kemampuan guru dalam mengelola waktu, energi,
dan konsentrasi secara simultan.

2. Multitasking guru di SD Negeri 081 Panyabungan terbukti membawa dampak
langsung baik terhadap kinerja individu maupun terhadap kelembagaan
sekolah. Di satu sisi, multitasking memungkinkan terlaksananya berbagai
program sekolah dengan efektif dan menciptakan suasana pembelajaran yang
holistik, aktif, dan berkarakter. Guru menjadi lebih fleksibel, kreatif, dan
adaptif terhadap berbagai situasi pendidikan, termasuk dalam menyelaraskan
tugas administratif dengan pembelajaran dan pengembangan karakter siswa.
Namun di sisi lain, beban multitasking yang tinggi juga memunculkan risiko
serius seperti kelelahan, stres, penurunan fokus, kesalahan kerja, hingga
merosotnya kualitas interaksi guru dan siswa di kelas. Ketimpangan pembagian
tugas pun berpotensi menciptakan ketidakharmonisan dalam tim kerja
pendidik, yang pada akhirnya dapat mempengaruhi stabilitas kinerja sekolah
secara umum.

3. Dengan demikian, multitasking guru perlu dipandang sebagai tantangan
sekaligus peluang. Jika dikelola secara strategis melalui evaluasi beban kerja,
kolaborasi antar guru, serta pelatihan manajemen waktu dan profesionalisme,

maka multitasking dapat menjadi instrumen penting dalam meningkatkan
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kualitas pendidikan. Namun jika dibiarkan tanpa sistem pendukung yang
memadai, maka multitasking justru akan menjadi beban laten yang mengancam
kualitas pembelajaran dan kesejahteraan guru itu sendiri. Oleh karena itu,
sekolah perlu membangun sistem pengelolaan kerja yang adil, efisien, dan
berkelanjutan agar multitasking guru dapat menghasilkan dampak positif yang
nyata bagi peserta didik maupun lembaga secara keseluruhan.

B. Saran
Berdasarkan kesimpulan yang telah dipaparkan, penelitian mencoba untuk
memberikan saran yang dipandang berguna. Meski demikian, tidak salah jika
peneliti menyampaiakn beberapa saran untuk masukan kepada pihak sekolah
tanpa mengurangi rasa hormat saya kepada Bapak kepala sekolah, yaitu:

1. Kepala Sekolah SD Negeri 081 Panyabungan, Dalam rangka meningkatkan
kualitas lembaga pendidikan agar dapat mengatur beban kerja guru secara lebih
proporsional dengan membagi tugas sesuai fungsi dan keahlian masing-masing
guru. Tugas administratif yang bukan bagian utama dari peran guru sebaiknya
dialinkan kepada staf tata usaha atau pihak lain yang berwenang. Dengan
pembagian tugas yang tepat, guru dapat lebih fokus melaksanakan kewajiban
utama mereka, yaitu mengajar.

2. Guru SD Negeri 081 Panyabungan, Diharapkan lebih kreatif dalam mengajar
dengan memanfaatkan media pembelajaran modern, seperti aplikasi atau bahan
ajar digital. Hal ini akan membantu siswa lebih mudah memahami pelajaran dan
membuat suasana belajar lebih menarik. Selain itu, guru juga perlu mengikuti
pelatihan dengan baik agar terus mengembangkan kemampuan, memperbarui
pengetahuan, dan dapat menyesuaikan metode pembelajaran dengan kebutuhan
siswa.

3. Pembaca Umum SD Negeri 081 Panyabungan, Penting untuk memahami bahwa
multitasking yang berlebihan membuat guru kurang efisien. Oleh karena itu,
perlu adanya dukungan untuk kebijakan yang bisa mengurangi beban
administrasi guru, agar mereka dapat lebih fokus mendidik dan membentuk

generasi yang berkualitas.
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INSTRUMEN WAWANCARA

“ANALISIS MULTITASKING TENAGA PENDIDIK DI SD NEGERI 081

PANYABUNGAN”
Variabel Aspek Indikator Informan
Kemampuan Kepuasan kerja, | Tenaga pendidik,
berpindah tugas | pengembangan diri, [ Kcpala sekolah,
Muktitasking motivasi kerja
Mengerjakan Pembagian tugas,
tugas secara komunikasi yang
bersamaan epektif, saling

membantu, tanggung
jawab bersama,
penggunaan  waktu
yang efisien,

Peningkatan Peningkatan hasil

produktivitas belajar siswa,
Efisiensi dalam
mengajar,
pengembangan  diri
tenaga pendidik,
kualitas interaksi dan
komunikasi, peran
aktif dalam
pengembangan
sekolah

Pedagogik Pemahaman terhadap Guru mata
Tenaga pendidik peserta didik, pelajaran

penguasaan teori




belajar dan prinsip
pembelajaran,
pengembangan
kurikulum, kegiatan
pembelajaran  yang
mendidik,
pengembangan

potensi peserta didik,

penilaian
pembelajaran,
pemanfaatan
teknologi dalam
pembelajaran
Sosial Komunikasi efektif,

interaksi sosial, sikap
dan perilaku,
keterlibatan  dalam
masyarakat

Kepribadian Tanggung jawab

terhadap tugas,
disiplin dalam waktu
dan aturan, kejujuran
dalam berkata dan
bertindak, toleransi
terhadap perbedaan,
kemandirian dalam
mengambil

keputusan,

kepedulian terhadap
lingkungan dan




scsama

Profesional

Kurikulum,
pembelajaran,

kolaborasi,




6.

PEDOMAN WAWANCARA

. Apakah para tenaga pendidik di sckolah ini diberikan tugas khusus/ tugas tambahan.

Bisa di jelaskan Bapak/ Ibu?
Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang tugas yang diberikan baik mengajar

ataupun administrasi?

. Apakah pemberian tugas ini berdampak pada kualitas proses pembelajaran yang

dilakukan oleh tenaga pendidik?

. Apakah pemberian tugas ini berdampak kepada Tenaga pendidik seperti mengalami

kelelahan, stress/ tekanan mental dalam menjalankan tugasnya?

. Bagaimana Bapak/Ibu membagi waktu antara tugas mengajar dan tanggung jawab

piket harian?
Bagaimana tenaga pendidik mengatur dan memprioritaskan waktu mereka saat
harus beralih antara persiapan materi/ mengajar dan melaksanakan tanggung jawab

pembinaan upacara?

. Bagaimana proses pengoreksian RPP dilakukan setiap awal semester?

8. Apakah ada tantangan khusus dalam menyusun atau mengoreksi RPP?

10.

12.

13.

Bagaimana bentuk layanan bimbingan konseling yang Bapak/Ibu berikan kepada
siswa?

Bagaimana Bapak/Ibu membagi waktu antara tugas mengajar di kelas dengan
tanggung jawab sebagai pembina keagamaan dalam kegiatan apel pagi dan pelatihan

keagamaan lainnya?

. Bagaimana pendapat Bapak/Ibu tentang pelaksanaan shalat subuh berjamaah yang

silaksanakan di hari Minggu?

Bagaimana Bapak/Ibu mengelola waktu antara pembelajaran di kelas dan
pembimbingan ekstrakurikuler?

Mengingat Bapak/ Ibu terkadang harus mendampingi latihan atau perlombaan
hingga sore atau malam hari, bagaimana hal ini berdampak terhadap tugas utama

Bapak/ Ibu yaitu mengajar dan persiapan jurnal/ persiapan materi ajar?



14. Pernahkah ada inisiatif atau pembagian tugas dan pelatihan khusus yang diberikan

kepada tenaga pendidik untuk meningkatkan efisiensi dalam pengelolaan
administrasi sekolah?
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Nomor : B- 272 /Sti.21/F.2/TL.00/05/2025 1s Mei 2025
Lampiran D=
Perihal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
Bapak / Ibu Kepala SD Negeri 081 Panyabungan
di-
Tempat

Dengan hormat, bersama surat ini kami sampaikan kepada Bapak / ibu bahwa :

Nama : Alpisahri Panjaitan

NIM : 21-12-0013

Semester : VIII (Delapan)

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Instansi : Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Mahasiswa yang bersangkutan akan melakukan penelitian guna untuk
memperoleh data/informasi dalam penyusunan skripsi dengan data-data sebagai berikut:

Judul Penelitian : Analisi Multitasking Tenaga Pendidik di SD Negeri 081
Panyabungan

Tempat Penelitian : SD Negeri 081 Panyabungan

Waktu Penelitian  : Meis/d Juli 2025

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas kerjasama Bapak / ibu diucapkan
terimakasih.

Tembusan:

1 Ketus STAIN MADINA
2. Ketua Prodi MPI

3. Arwip



N\ PEMERINTAH KA;?X::EEN MANDAILING

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

UPTD SD NEGERI 081 PANYABUNGAN
KECAMATAN PANYABUNGAN

Panyabungan, 13 Juli 2025

Nomor : 422/28/SDN081/2025

Perihal : Balasan Permohonan Izin Penelitian
Yth

Bapak/Ibu Dekan

Fakultas Ilmu Tarbiyah dan Keguruan
Universitas Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Dengan hormat,
Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : PARLINDUNGAN, S.Pd.MM.Pd
NIP : 198005052008011001
Jabatan : Kepala Sekolah
Unit Kerja : SD Negeri 081 Panyabungan
Menerangkan bahwa :
Nama : Alpisahri Panjaitan
NIM :21-12-0013
Semester : VIII (Delapan)
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI)
Instansi : Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailinga Natal

Telah kami setujui untuk mengadakan penelitian di SD Negeri 081 Panyabungan deengan
judul penelitian “Analisi Multitasking Tenaga Pendidik di SD Negeri 081 Panyabungan”.

Demikian surat balasan ini diperbuat dengan sebenarnya untuk dapat dipergunakan
seperlunya.

Kepala Sekolah
SD Negeri 081 Panyabungan




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

Alpisahri Panjaitan adalah penulis skripsi ini. Lahir di Ranto
Panjang, 27 Maret 2003, penulis merupakan putri satu satunya
dari tiga bersaudara oleh pasangan Bapak Sahruddin Panjaitan
dan Ibu Maswari Nasution. Penulis memiliki dua saudara laki

laki yang bernama Arisah Putra Panjaitan dan Yudi Ansyah

Panjaitan. Dan saat ini penulis dan keluarga menetap di

Kabupaten Mandailing Natal, tepatnya di kampung

halaman Ayah
tercinta di Ranto Panjang, Kecamatan Muara Batang Gadis. Penulis lahir dan di
besarkan di tengah lingkungan yang menomor satukan pendidikan. Penulis memulai
pendidikan formal di SD Negeri 387 Ranto Panjang lulus pada tahun 2015, kemudian
melanjutkan pendidikan di SMP Negeri 2 Muara Batang Gadis dan lulus pada tahun
2018, dan melanjutkan sekolah di SMA Negeri 2 Muara Batang Gadis dan lulus pada
tahun 2021. Pada tahun yang sama penuis melanjutkan studi S1 melalui jalur Mandiri
di Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri (STAIN) Mandailing Natal. Mengambil
Fakultas Tarbiah Dan IImu Keguruan, Jurusan Manajemen Pendidikan Islam.

e Tahun 2024 penulis mengikuti kulih kerja nyata (KKN) Priode Juli — Agustus di
Desa Paroman Ampalu Barat Kecamatan Gunung Tuleh Kabupaten Pasaman
Barat.

e Tahun 2025 penulis mengikuti kegiatan praktik pengalaman lapangan (PPL) di
SMP Negeri 1 Panyabungan, Kecamatan Panyabungan, Kabupaten Mandailing Natal.

Akhir kata penulis mengucapkan terimakasih kepada orang orang yang sudah
terlibat dalam proses penyusunan skripsi, khususnya kedua orangtua penuis yang
senantiasa memberikan doa dan dukungan penuh sampai selesainya skripsi ini
dengan baik dengan judul “Analisis Multitasking Tenaga Pendidik di SD Negeri 081
Panyabungan”.



