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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data yang telah dilakukan 

mengenai Pengaruh Beban Kerja dan Stres Kerja terhadap Kinerja Pegawai 

Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal, maka dapat ditarik 

beberapa kesimpulan sebagai berikut: 

1. Beban kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pemadam 

Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal. Hal ini dibuktikan berdasarkan 

hasil uji parsial (uji t), di mana variabel beban kerja memperoleh nilai thitung 

sebesar  3.880 dengan nilai signifikansi sebesar 0,000. Nilai thitung lebih 

besar daripada ttabel sebesar 1,995 dan nilai signifikansi lebih kecil dari 

0,05. Dengan demikian, H1 diterima, yang berarti beban kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten 

Mandailing Natal. Hasil analisis regresi menunjukkan koefisien regresi 

beban kerja sebesar 0,589, sehingga dalam model penelitian ini 

peningkatan satu satuan beban kerja diikuti dengan peningkatan kinerja 

sebesar 10.184 satuan dengan asumsi variabel stres kerja tetap. 

2. Stres kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai Pemadam 

Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal. Berdasarkan hasil uji parsial (uji 

t), variabel stres kerja memperoleh nilai thitung sebesar 6,255 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,000. Nilai thitung lebih besar daripada ttabel sebesar 

1,995 dan nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05. Dengan demikian, H2 

diterima, yang berarti stres kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal. Hasil regresi 

menunjukkan koefisien regresi stres kerja sebesar 0,630, sehingga dalam 

model penelitian ini peningkatan satu satuan stres kerja diikuti dengan 

peningkatan kinerja sebesar 10,184 satuan dengan asumsi beban kerja 

tetap. 
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3. Beban kerja dan stres kerja secara simultan berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing 

Natal. Hal tersebut dibuktikan melalui hasil uji simultan (uji F), dengan 

nilai Fhitung sebesar 51,365 dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Nilai Fhitung 

lebih besar dari pada Ftabel sebesar 3,14 dan nilai signifikansi lebih kecil 

dari 0,05. Dengan demikian, H3 diterima, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa beban kerja dan stres kerja secara bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten 

Mandailing Natal. 

4. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi, diperoleh nilai Adjusted R 

Square sebesar 0,593 atau 59,3%. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

beban kerja dan stres kerja mampu menjelaskan variasi kinerja pegawai 

sebesar 59,3%, sedangkan 40,7% sisanya dipengaruhi oleh faktor atau 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. Dengan demikian, 

masih terdapat faktor lain di luar beban kerja dan stres kerja yang dapat 

memengaruhi kinerja pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten 

Mandailing Natal. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan kesimpulan yang telah dikemukakan, 

maka penulis memberikan beberapa saran sebagai berikut: 

1. Bagi Pihak Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal 

Pihak Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal disarankan 

untuk melakukan pengelolaan beban kerja secara lebih baik dengan 

memperhatikan pembagian tugas, mengingat karakteristik pekerjaan 

pemadam kebakaran yang membutuhkan kesiapsiagaan, kecepatan, 

ketepatan, dan keberanian dalam menghadapi situasi darurat, pihak 

instansi perlu memberikan perhatian terhadap kondisi psikologis pegawai. 

Upaya tersebut dapat dilakukan melalui komunikasi yang baik antara 

pimpinan dan pegawai, peningkatan kerja sama tim, pemberian arahan 

yang jelas, serta pembinaan yang dilakukan secara berkelanjutan. Serta 

instansi juga disarankan untuk meningkatkan ketersediaan dan kelayakan 
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fasilitas operasional yang digunakan dalam melaksanakan tugas. 

Keterbatasan fasilitas seperti perlengkapan keselamatan dan peralatan 

pendukung dapat menambah tekanan pegawai ketika menjalankan tugas di 

lapangan. Oleh karena itu, penyediaan fasilitas yang memadai diharapkan 

dapat mendukung pelaksanaan tugas sekaligus membantu meningkatkan 

kinerja pegawai. 

2. Bagi Pegawai Pemadam Kebakaran Kabupaten Mandailing Natal 

Pegawai diharapkan dapat mempertahankan kedisiplinan, 

meningkatkan kerja sama antarpegawai, serta menjaga komunikasi yang 

baik dalam menjalankan tugas. Pegawai juga diharapkan mampu 

mengelola tekanan pekerjaan dengan baik sehingga tidak mengganggu 

konsentrasi, koordinasi, dan pelaksanaan tugas, terutama ketika 

menghadapi situasi darurat. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti selanjutnya disarankan untuk mengembangkan penelitian 

dengan menambahkan variabel lain yang berpotensi memengaruhi kinerja 

pegawai, karena penelitian ini menunjukkan bahwa beban kerja dan stres 

kerja menjelaskan sebesar 59,3% variasi kinerja, sedangkan 40,7% lainnya 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti. Variabel yang dapat 

dipertimbangkan antara lain motivasi kerja, kepuasan kerja, lingkungan 

kerja, kepemimpinan, fasilitas kerja, budaya organisasi, dan dukungan 

organisasi. 
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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian 

KUESIONER PENELITIAN 

Kepada Yth,  

Bapak yang saya hormati  

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.  

Saya Wardah Rangkuti Mahasiswa Fakultas Ekonomi Syariah, STAIN 

Madina yang sedang melaksanakan penelitian untuk menyelesaikan tugas akhir 

(skripsi) dengan judul “Pengaruh Beban kerja dan Stres Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Pemadam kebakaran Kabupaten Mandailing Natal”. Pada 

kesempatan ini saya mohon kesediaan Bapak untuk meluangkan waktunya dalam 

menjawab kuesioner ini. Penelitian ini dalam rangka penyelesaian skripsi program 

S1 Prodi Manajemen Bisnis Syariah . 

Kuesioner penelitian ini tidak berpengaruh terhadap pekerjaan Bapak 

sebagai karyawan. Identitas dan jawaban akan dijamin kerahasiaannya, sehingga 

diharapkan Bapak dapat mengisi dengan baik dan sebenarnya.  

Atas kesediaan, bantuan dan kerjasama Bapak saya ucapkan terimakasih. 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

 

 

Hormat Saya, 

 

 

WARDAH RANGKUTI 

Nim. 22090022 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Berikut tanda centang (✔) pada kotak yang telah disediakan. 

a. Identitas Responden 

1. Nama         : 

2. Usia         : 

3. Jenis Kelamin        : ☐ Laki-laki  S☐ Perempuan 

4. Pendidikan Terakhir : ☐ Sma/Smk   ☐ D3        ☐ S1    ☐ S2 

b. Petunjuk Pengisian Kuesioner 

1. Responden diharapkan membaca terlebih dahulu deskripsi masing-masing 

pernyataan sebelum memberikan jawaban.  

2. Responden dapat memeberikan jawaban dengan memberikan tanda cheklist 

(✔) pada salah satu pilihan jawaban yang tersedia. Hanya satu jawaban 

saja yang dimungkinkan untuk setiap pernyataan.  

3. Pada masing-masing pernyataan terdapat lima alternatif jawaban 

yangmengacu pada teknik skala likert, yaitu : 

 

Singkatan Keteranagn Penilaian 

SS Sangat Setuju 5 

S Setuju 4 

KS Kurang Setuju 3 

TS Tidak Setuju 2 

STS Sangat Tidak Setuju 1 

 

4. Data responden dan semua informasi yang diberikan akan dijamin 

kerahasiaannya, oleh sebab itu dimohon untuk mengisi kuesioner 

dengan sebenarnya.  

5. Terima kasih atas partisipasinya. 

 

 

 

 



 
 

 
 

c. Pernyataan 

Seberapa setuju bapak dengan pernyataan-pernytaan berikut ini. 

Variabel Beban Kerja (X1) 

NO PERNYATAAN 

 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

Kondisi Pekerjaan 

1 Pekerjaan yang diberikan atasan sesuai 

dengan keahlian saya. 

     

2 Jumlah pegawai yang ada saat ini sudah 

cukup untuk menangani pekerjaan yang 

ada. 

     

Penggunaan Waktu Kerja 

3 Waktu yang diberikan untuk 

menyelesaikan suatu pekerjaan sudah 

cukup. 

     

4 Pekerjaan saya menuntut kesiapsiagaan 

dalam berbagai kondisi 

     

Target yang harus dicapai 

5 Target yang harus dicapai dalam pekerjaan 

sudah jelas. 

     

6 Saya selalu mampu mencapai target 

pekerjaan yang diberikan perusahaan. 

     

 

Variabel Stres Kerja (X2) 

NO PERNYATAAN 

 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

Tuntutan Tugas 

1 Saya harus bekerja dengan cepat dalam 

kondisi yang apapun. 

     

2 Saya mampu menyelesaikan tugas dengan 

baik meskipun dalam kondisi darurat.  

     

Tuntutan Peran 

3 Tanggung jawab pekerjaan saya terasa 

sangat besar. 

     

4 Saya memahami tugas dan tanggung jawab 

saya dengan jelas 

     

Tuntutan Antar Pribadi 

  5 Kurangnya kerja sama tim membuat 

pekerjaan terasa lebih berat. 

     

6 Saya dapat bekerja sama dengan baik 

bersama rekan kerja dalam situasi darurat. 

     

Struktur Organisasi 

7 Pembagian tugas dalam organisasi 

memudahkan saya dalam bekerja 

     



 
 

 
 

8 Aturan kerja yang ada membuat pekerjaan 

menjadi lebih terarah. 

     

Kepemimpinan Organisasi 

9 Pimpinan memberikan arahan kerja yang 

jelas 

     

10 Saya dapat menyampaikan pendapat atau 

keluhan kepada pimpinan 

     

 

Variabel Kinerja (Y) 

No PERNYATAAN 

 

JAWABAN 

SS S KS TS STS 

Kualitas (mutu) 

1 Saya mengerjakan setiap pekerjaan dengan 

penuh ketelitian. 

     

2 Saya mampu menjaga kualitas pekerjaan 

dengan mengikuti standar kerja yang 

ditetapkan perusahaan. 

     

Kuantitas (jumlah) 

3 Saya tetap aktif dalam setiap kegiatan 

pekerjaan 

     

4 Jumlah pekerjaan yang saya selesaikan 

sesuai dengan tanggung jawab saya 

     

Waktu (jangka waktu) 

5 Saya mampu mengerjakan tugas sesuai 

dengan target yang diberikan. 

     

6 Saya selalu berusaha menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang 

ditetapkan. 

     

Penekanan Biaya 

7 Saya mampu menggunakan sumber daya 

kerja secara efektif 

     

8 Saya ikut menjaga fasilitas kantor agar 

tetap dapat digunakan dengan baik 

     

Pengawasan 

9 Saya memiliki pengetahuan mengenai 

pekerjaan yang sedang dilaksanakan 

     

10 Pengawasan yang dilakukan membantu 

mengurangi kesalahan kerja 

     

Hubungan Antar Karyawan 

11 Saya dapat membangun kerjasama yang 

baik antar rekan kerja. 

     

12 Kerja sama antar anggota membantu 

kelancaran tugas 

     

 



 
 

 
 

Lampiran 2 Tabulasi Data Variabel Beban Kerja (X1) 

Resp BK1 BK2 BK3 BK4 BK5 BK6 Total 

1.  4  3 4 5 4 4 24 

2.  4  4 4 4 4 4 24 

3.  4  4 4 4 4 4 24 

4.  5  5 4 4 4 4 26 

5.  4  4 4 4 4 4 24 

6.  5  2 5 4 4 5 25 

7.  5  4 5 5 5 5 29 

8.  5  4 5 5 5 4 28 

9.  5  5 5 5 5 5 30 

10.  4  4 4 4 4 4 24 

11.  5  5 5 5 5 5 30 

12.  4  4 4 4 4 4 24 

13.  5  4 5 5 5 5 29 

14.  5  5 5 5 5 5 30 

15.  5  5 5 5 5 5 30 

16.  4  3 4 5 4 4 24 

17.  5  3 4 5 4 5 26 

18.  4  3 4 5 4 4 24 

19.  4  4 4 5 4 4 25 

20.  4  4 4 4 4 4 24 

21.  4  4 4 5 4 4 25 

22.  5  5 4 5 4 5 28 

23.  5  4 4 5 5 5 28 

24.  5  4 5 4 5 4 27 

25.  5  3 4 5 5 5 27 

26.  5  5 5 5 5 5 30 

27.  4  4 4 5 5 5 27 

28.  5  4 4 5 5 4 27 

29.  4  1 4 3 4 3 19 

30.  5  5 5 5 5 5 30 

31.  5  4 4 5 5 5 28 

32.  5  5 4 5 5 5 29 

33.  5  4 5 5 5 5 29 

34.  4  3 4 5 4 4 24 

35.  4  4 4 4 4 4 24 

36.  5  4 5 5 5 5 29 

37.  4  4 4 4 4 4 24 

38.  4  4 4 4 4 4 24 

39.  5  4 5 5 4 4 27 

40.  5  4 4 5 5 4 27 

41.  4  3 4 4 4 4 23 



 
 

 
 

42.  4   4 4 4 4 3 23 

43.  5  4 5 5 5 5 29 

44.  5  4 5 5 5 5 29 

45.  4  3 3 4 4 4 22 

46.  5  4 5 5 5 5 29 

47.  5  4 5 5 5 5 29 

48.  4  4 3 4 4 3 22 

49.  5  4 5 5 5 5 29 

50.  4  5 5 5 4 5 28 

51.  4  4 4 5 5 4 26 

52.  5  4 4 4 4 4 25 

53.  5  5 5 5 5 5 30 

54.  5  5 5 5 5 5 30 

55.  4  4 4 4 4 4 24 

56.  4  4 4 4 4 4 24 

57.  4  3 4 4 4 4 23 

58.  4  3 4 5 4 4 24 

59.  5  4 5 5 5 5 29 

60.  5  5 5 5 5 5 30 

61.  5  4 5 5 5 4 28 

62.  4  3 4 4 4 4 23 

63.  4  4 4 4 4 4 24 

64.  4  4 5 5 5 5 28 

65.  5  4 5 5 5 5 29 

66.  4  5 4 4 4 5 26 

67.  4  4 5 4 5 4 26 

68.  5  5 5 5 5 5 30 

69.  4  3 3 4 4 4 22 

70.  4  4 4 4 4 4 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3 Tabulasi Data Variabel Stres Keja (X2) 

Resp SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 SK8 SK9 SK10 Total 

1.  4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 44 

2.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3.  5 5 5 4 3 5 4 4 4 4 43 

4.  5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 46 

5.  4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 45 

6.  5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 45 

7.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

8.  5 5 5 4 4 5 5 4 4 4 45 

9.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

10.  5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 44 

11.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

12.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13.  5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

14.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

15.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

16.  4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

17.  5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 46 

18.  4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

19.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

20.  5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 47 

21.  5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 46 

22.  5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

23.  5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 46 

24.  5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

25.  5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

26.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

27.  5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

28.  5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

29.  3 4 5 5 5 5 5 5 4 4 45 

30.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

31.  5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

32.  4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 44 

33.  5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

34.  3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 34 

35.  3 4 4 4 3 4 4 4 3 3 36 

36.  4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

37.  5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 43 

38.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

39.  5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

40.  5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 45 

41.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

42.  4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 



 
 

 
 

43.  5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 

44.  5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 46 

45.  4 4 4 5 4 4 4 3 3 4 39 

46.  5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

47.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48.  5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

49.  4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 45 

50.  3 4 4 4 5 5 4 4 4 4 41 

51.  4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 42 

52.  4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

53.  5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 49 

54.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55.  4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 

56.  5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 45 

57.  3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 35 

58.  4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 37 

59.  5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

60.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

62.  5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 38 

63.  5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

64.  4 4 5 4 4 4 5 4 5 4 43 

65.  5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

66.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

67.  4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 44 

68.  5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

69.  4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

70.  4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 4 Tabulasi Data Variabel Kinerja (Y) 

Resp K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 Total 

1.  5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 56 

2.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

3.  4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 55 

4.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

5.  4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 53 

6.  5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 58 

7.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

8.  4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 51 

9.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

10.  5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 53 

11.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

12.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

13.  5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 58 

14.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

15.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

16.  4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 57 

17.  5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 56 

18.  5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 55 

19.  5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 57 

20.  5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 51 

21.  4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 52 

22.  4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 54 

23.  4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 54 

24.  5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 54 

25.  5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 56 

26.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

27.  5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 52 

28.  5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 58 

29.  5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 53 

30.  4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 52 

31.  5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 53 

32.  4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 57 

33.  5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 55 

34.  3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 40 

35.  4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 50 

36.  5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 55 

37.  4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

38.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 49 

39.  5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 58 

40.  4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 52 

41.  4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 48 

42.  4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 51 



 
 

 
 

43.  5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 58 

44.  4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 56 

45.  4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 46 

46.  4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

47.  4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 52 

48.  5 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 4 46 

49.  4 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 5 53 

50.  5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 55 

51.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

52.  5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 50 

53.  5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

54.  5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

55.  4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 

56.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

57.  4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 45 

58.  4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 48 

59.  5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

60.  4 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 55 

61.  4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 49 

62.  4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 52 

63.  4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 45 

64.  3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 51 

65.  5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 58 

66.  5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 54 

67.  5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 57 

68.  5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 59 

69.  4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 48 

70.  5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 55 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Tabel r untuk df = 51 - 100 

 

Lampiran 5 Distribusi Nilai r Tabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393 

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354 

53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 0.4317 

54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280 

55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 

57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 

58 0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143 

59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 

60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079 

61 0.2091 0.2480 0.2925 0.3223 0.4048 

62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 

63 0.2058 0.2441 0.2880 0.3173 0.3988 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0.3150 0.3959 

65 0.2027 0.2404 0.2837 0.3126 0.3931 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 



 
 

 
 

 

Lampiran 6 Hasil Uji Validitas Beban Kerja (X1) 

Correlations 

 BK1 BK2 BK3 BK4 BK5 BK6 Total 

BK1 Pearson Correlation 1 .379** .639** .574** .716** .653** .813** 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

BK2 Pearson Correlation .379** 1 .393** .372** .415** .456** .683** 

Sig. (2-tailed) .001  .001 .002 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

BK3 Pearson Correlation .639** .393** 1 .507** .676** .628** .800** 

Sig. (2-tailed) .000 .001  .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

BK4 Pearson Correlation .574** .372** .507** 1 .640** .654** .772** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

BK5 Pearson Correlation .716** .415** .676** .640** 1 .644** .842** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

BK6 Pearson Correlation .653** .456** .628** .654** .644** 1 .844** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 

Total Pearson Correlation .813** .683** .800** .772** .842** .844** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Lampiran 7 Hasil Uji Validitas Stres Kerja (X2) 

Correlations 

 SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SK6 SK7 SK8 SK9 SK10 Total 

SK1 Pearson Correlation 1 .614** .412** .451** .253* .471** .379** .340** .456** .405** .675** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .035 .000 .001 .004 .000 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK2 Pearson Correlation .614** 1 .574** .516** .365** .591** .377** .427** .368** .365** .719** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .002 .000 .001 .000 .002 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK3 Pearson Correlation .412** .574** 1 .403** .415** .625** .425** .425** .516** .510** .733** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK4 Pearson Correlation .451** .516** .403** 1 .495** .505** .559** .473** .428** .370** .731** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 



 
 

 
 

SK5 Pearson Correlation .253* .365** .415** .495** 1 .531** .428** .469** .304* .402** .658** 

Sig. (2-tailed) .035 .002 .000 .000  .000 .000 .000 .011 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK6 Pearson Correlation .471** .591** .625** .505** .531** 1 .550** .417** .412** .271* .747** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .023 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK7 Pearson Correlation .379** .377** .425** .559** .428** .550** 1 .537** .543** .428** .737** 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK8 Pearson Correlation .340** .427** .425** .473** .469** .417** .537** 1 .499** .551** .725** 

Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK9 Pearson Correlation .456** .368** .516** .428** .304* .412** .543** .499** 1 .559** .714** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .000 .011 .000 .000 .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

SK10 Pearson Correlation .405** .365** .510** .370** .402** .271* .428** .551** .559** 1 .688** 

Sig. (2-tailed) .001 .002 .000 .002 .001 .023 .000 .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Total Pearson Correlation .675** .719** .733** .731** .658** .747** .737** .725** .714** .688** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Lampiran 8 Hasil Uji Validitas Kinerja (Y) 

Correlations 

 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K12 Total 

K1 Pearson 

Correlation 

1 .541** .419** .419** .544** .407** .293* .432** .362** .579** .421** .349** .676** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 .014 .000 .002 .000 .000 .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K2 Pearson 

Correlation 

.541** 1 .529** .485** .495** .485** .481** .407** .439** .620** .512** .504** .759** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K3 Pearson 

Correlation 

.419** .529** 1 .637** .599** .456** .483** .388** .459** .399** .536** .382** .731** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 .001 .000 .001 .000 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K4 Pearson 

Correlation 

.419** .485** .637** 1 .526** .390** .421** .231 .434** .376** .442** .417** .673** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .001 .000 .054 .000 .001 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 



 
 

 
 

K5 Pearson 

Correlation 

.544** .495** .599** .526** 1 .600** .520** .479** .498** .523** .539** .385** .782** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K6 Pearson 

Correlation 

.407** .485** .456** .390** .600** 1 .520** .430** .459** .609** .496** .508** .742** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .001 .000  .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K7 Pearson 

Correlation 

.293* .481** .483** .421** .520** .520** 1 .396** .575** .344** .529** .339** .683** 

Sig. (2-tailed) .014 .000 .000 .000 .000 .000  .001 .000 .004 .000 .004 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K8 Pearson 

Correlation 

.432** .407** .388** .231 .479** .430** .396** 1 .498** .675** .477** .443** .683** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .054 .000 .000 .001  .000 .000 .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K9 Pearson 

Correlation 

.362** .439** .459** .434** .498** .459** .575** .498** 1 .468** .527** .393** .704** 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .000 .000 .001 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K10 Pearson 

Correlation 

.579** .620** .399** .376** .523** .609** .344** .675** .468** 1 .535** .470** .772** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .001 .000 .000 .004 .000 .000  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K11 Pearson 

Correlation 

.421** .512** .536** .442** .539** .496** .529** .477** .527** .535** 1 .346** .742** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  .003 .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

K12 Pearson 

Correlation 

.349** .504** .382** .417** .385** .508** .339** .443** .393** .470** .346** 1 .640** 

Sig. (2-tailed) .003 .000 .001 .000 .001 .000 .004 .000 .001 .000 .003  .000 

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

Total Pearson 

Correlation 

.676** .759** .731** .673** .782** .742** .683** .683** .704** .772** .742** .640** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 9 Uji Reliabelitas Beban Kerja (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.868 6 

 

Lampiran 10 Uji Reliabelitas Stres Kerja (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.891 10 

 

Lampiran 11 Uji Reliabelitas Kinerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.913 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 12 Distribusi Nilai t Tabel 

Titik Persentase Distribusi t (df = 41 – 80) 

Pr 
0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127 

42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595 

43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089 

44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607 

45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148 

46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 

47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291 

48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891 

49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508 

50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141 

51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789 

52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451 

53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127 

54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815 

55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515 

56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226 

57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948 

58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680 

59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421 

60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171 

61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930 

62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696 

63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471 

64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253 

65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041 

66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837 

67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639 

68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446 

69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260 

70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079 

71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 

72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733 

73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567 

74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406 

75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249 

76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096 

77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948 

78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 2.37511 2.64034 3.19804 

79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663 

80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526 

 



 
 

 
 

 

Lampiran 13 Hasil Uji Parsial (Uji t) 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.184 4.285  2.377 .020 

Beban Kerja .589 .152 .342 3.880 .000 

Stres Kerja .630 .101 .551 6.255 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 



 
 

 
 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

Lampiran 14 Distribusi Nilai F Tabel 

 

 

df untuk 

penyebut 
(N2) 

df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

46 4.05 3.20 2.81 2.57 2.42 2.30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 

47 4.05 3.20 2.80 2.57 2.41 2.30 2.21 2.14 2.09 2.04 2.00 1.96 1.93 1.91 1.88 

48 4.04 3.19 2.80 2.57 2.41 2.29 2.21 2.14 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

49 4.04 3.19 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.08 2.03 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 

50 4.03 3.18 2.79 2.56 2.40 2.29 2.20 2.13 2.07 2.03 1.99 1.95 1.92 1.89 1.87 

51 4.03 3.18 2.79 2.55 2.40 2.28 2.20 2.13 2.07 2.02 1.98 1.95 1.92 1.89 1.87 

52 4.03 3.18 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 

53 4.02 3.17 2.78 2.55 2.39 2.28 2.19 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2.27 2.18 2.12 2.06 2.01 1.97 1.94 1.91 1.88 1.86 

55 4.02 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1.85 

56 4.01 3.16 2.77 2.54 2.38 2.27 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

57 4.01 3.16 2.77 2.53 2.38 2.26 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 

58 4.01 3.16 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.05 2.00 1.96 1.92 1.89 1.87 1.84 

59 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2.04 2.00 1.96 1.92 1.89 1.86 1.84 

60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1.95 1.92 1.89 1.86 1.84 

61 4.00 3.15 2.76 2.52 2.37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1.83 

62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 

63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

64 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2.24 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 

65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.85 1.82 

66 3.99 3.14 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 

67 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.98 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

68 3.98 3.13 2.74 2.51 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.87 1.84 1.82 

69 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.15 2.08 2.02 1.97 1.93 1.90 1.86 1.84 1.81 

70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 

71 3.98 3.13 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.97 1.93 1.89 1.86 1.83 1.81 

72 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

73 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.23 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 

74 3.97 3.12 2.73 2.50 2.34 2.22 2.14 2.07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 

75 3.97 3.12 2.73 2.49 2.34 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 

76 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

77 3.97 3.12 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 

78 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 

79 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 

80 3.96 3.11 2.72 2.49 2.33 2.21 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.84 1.82 1.79 

81 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 

82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 

83 3.96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 



 
 

 
 

Lampiran 15 Hasil Uji Simultan (Uji F) 

     ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 902.426 2 451.213 51.365 .000b 

Residual 588.560 67 8.784   

Total 1490.986 69    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Beban Kerja 

 

Lampiran 16 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 70 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 2.92059095 

Most Extreme Differences Absolute .084 

Positive .084 

Negative -.067 

Test Statistic .084 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 17 Hasil Uji Normalitas P-plot 

 

 

Lampiran 18 Hasil Uji Mutikolinearitas 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

Beban Kerja .759 1.317 

Stres Kerja .759 1.317 

a. Dependent Variable: Kinerja 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

Lampiran 19 Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

Lampiran 20 Hasil Uji Regresi Linear Berganda 

 

 

 

 

 

  

 

Lampiran 21 Hasil Uji Koefisen Detriminasi (R2) 

Model Summaryb 

                                    Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 10.184 4.285  2.377 .020 

Beban Kerja .589 .152 .342 3.880 .000 

Stres Kerja .630 .101 .551 6.255 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .778a .605 .593 2.964 

a. Predictors: (Constant), Stres Kerja, Beban Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja 



 
 

 
 

 

 

Lampiran 22 Jumlah Pegawai 

NO NAMA JABATAN 

1 Chandra Willyam P Mendrofa, 

S.STP 

Kepala Bidang Pemadam 

Kebakaran 

2 Farid Fahroji, Se, Ms.I                                                                              Kepala Sub Bidang 

Pencegahan Dan 

Penanggulangan Kebakaran 

3 Manahan, S.E                                                Kepala Sub Bidang 

Penyelamatan Dan Evakuasi 

 POS DAMKAR KABUPATEN 
 NAMA JABATAN 

4 Junaidi Danru 

5 Ali Sumarwan Rangkuti Danru 

6 Faizal Amri Danru 

7 Muhammad Arpan Nasution, S.H Supir 

8 Syarif Hidayatullah Supir 

9 Hasan Basri, S.Hi Supir 

10 Iqbal Mustafa Harahap Supir 

11 Anwar Hambali Supir 

12 Itrotul Muas Juru Penyelamat 

13 Abdurrahman Juru Penyelamat 

14 Abdul Hamid Batubara Juru Penyelamat 

15 Khairul Amri Lubis Juru Penyelamat 

16 Saipul Anwar Juru Penyelamat 

17 Ismail Juru Penyelamat 

18 Muhammad Ihsanuddin Pln Juru Penyelamat 

19 Abdul Rahim Sinambela Juru Penyelamat 

20 Endra Koto Operator Selang 

21 Rahmad Hidayat Operator Selang 

22 Rinaldi Operator Selang 

23 Irjana Rambe Operator Selang 

24 Roni Rizky Surbakti Operator Selang 

25 Arfan Mulya Azhari Operator Selang 

26 Yahya Saputra Pjks Juru Padam 

27 Rahmad Syah Juru Padam 

28 Fahri Juru Padam 

29 Riswan Martua Juru Padam 

30 Rahmad Hidayat, S.Pd Juru Padam 

31 Miko Wiranto Juru Padam 

32 Muhammad Sardi Juru Padam 

33 Zulhadi Nasution Operator Mesin 



 
 

 
 

34 Muhammad Ikhwan, S.Sos Operator Mesin 

35 Ilham Syukri Nasution Operator Mesin 

36 Syaiful Pramu Kebersihan 

37 Syahrizal Petugas Tindak Internal 

 POS DAMKAR KOTA NOPAN 

 NAMA JABATAN 

38 Edi Susanto Danru 

39 Ahmad Rosadi Danru 

40 Doni Nasution Juru Padam 

41 Abdul Musa Juru Padam 

42 Ahmad Parwis Lubis Juru Padam 

43 Parlin Hidayat Juru Padam 

44 Sakti Maulana Supir 

45 Andri Junaidi Supir 

46 Kumpu Supir 

47 Alfin Hatoguan Juru Penyelamat 

48 Hadi Saputra, S.Sos Juru Penyelamat 

49 Inra Nasution Operator 

 POS DAMKAR NATAL 

 NAMA JABATAN 

50 Andri Prawira Danru 

51 Baginda Sakti Juru Padam 

52 Rajul Huda Juru Penyelamat 

53 Sobhan, S.Sos Juru Penyelamat 

54 Franda Anugrah, S.Pd Juru Penyelamat 

55 Ahmad Dodi Iskandar Supir 

56 Yasrin Ahmad Supir 

57 Ilhamsyah                                                                                                                         Operator 

58 Ardani Lubis                                                                                                                         Operator 

 POS DAMKAR SIABU 

 NAMA JABATAN 

59 Basit Qolbi Supir 

60 Sapihrin Lubis Supir 

61 Zulkifli Rangkuti, S.H Supir 

62 Abdul Jalil Juru Padam 

63 Raja Wahyudi Juru Padam 

64 Anwar Pardede, S.Pd Juru Padam 

65 Imam Gunadi Juru Padam 

66 Muhammad Oni Saputra Nasution Juru Padam 

67 Haholongan Pulungan Operator 

68 Rizki Rahmad Tua Operator 

79 Hasan Hidayat Operator 

70 Mhd Riyan Pulungan Operator 
 



 
 

 
 

 

 

Lampiran 23 Dokumentasi 

Gambar 1.1 

 
Izin observasi penilitian dengan Ibu Sub Bidang  

Kepegawaian pada tanggal 20 Oktober 2025 

 

 

 

 

Gambar 1.2 

 
Wawancara dengan Kepala Bidang Pemadam  

Kebakaran pada tanggal 16 Desember 2025 



 
 

 
 

 

 

 

Gambar 1.3 

 
Wawancara dengan pegawai pemadam kebakaran  

pada tanggal 16 Februari 2026 
 

Gambar 1.4 

  

  
Dokumentasi pengisian kuesioner  

pegawai pemadam kebakaran  



 
 

 
 

 

  

  

  

  
Dokumentasi pengisian kuesioner  

pegawai pemadam kebakaran  
 



 
 

 
 

  

  

  

  
Dokumentasi pengisian kuesioner pegawai pemadam kebakaran 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 24 SK PEMBIMBING 

 



 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 25 SURAT IZIN PENELITIAN 

 

 

  



 
 

 
 

LAMPIRAN 26 SURAT BALASAN IZIN PENELITIAN 

  



 
 

 
 

LAMPIRAN 27 KONTROL KONSULTASI SKRIPSI 

 



 
 

 
 

  



 
 

 
 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 
 

A. IDENTITAS  

Nama Lengkap   : Wardah Rangkuti 

NIM     : 22090022 

Tempat / Tanggal Lahir  : Tangerang, 13 September 2002 

Alamat    : Siantona, Kec. Lembah Sorik Marapi 

Agama    : Islam 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Email    : wardahrangkuti16@gmail.com 

No. Telp   : 085763123181 

 

B. ORANG TUA 

Ayah  

Nama    : Parimpunan Rangkuti 

Pekerjaan    : Petani 

Ibu 

Nama    : Siti Hawa Siregar 

Pekerjaan    : Petani 

Alamat   : Siantona, Kec. Lembah Sorilk Marapi 

 

C. RIWAYAT PENDIDIKAN 

SD     : SDN 165 Siantona  

SMP     : PPS Roihanul Jannah 

SMA    : MAS. Roihanul Jannah 

Perguruan Tinggi   : STAIN Mandailing Natal 

mailto:wardahrangkuti16@gmail.com

