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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh kompetensi kerja 

dan pengembangan karir pegawai terhadap loyalitas kerja pada Badan Pusat 

Statistik Kabupaten Mandailing Natal, maka dapat ditarik beberapa 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Kompetensi Kerja (X1) berpengaruh signifikan terhadap Loyalitas 

Kerja (Y) pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal. Hal 

ini dibuktikan dengan hasil uji parsial (uji t) yang menunjukkan nilai t 

hitung sebesar 3,188 lebih besar dari t tabel sebesar 2,051 dengan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga Ha₁ diterima dan Ho₁ ditolak. 

Artinya, semakin baik kompetensi kerja yang dimiliki oleh pegawai, 

maka semakin tinggi pula tingkat loyalitas kerja pegawai pada Badan 

Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal. 

2.  Pengembangan Karir Pegawai (X2) berpengaruh signifikan terhadap 

Loyalitas Kerja (Y) pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing 

Natal. Hal ini dibuktikan dengan hasil uji parsial (uji t) yang 

menunjukkan nilai t hitung sebesar 4,443 lebih besar dari t tabel sebesar 

2,051 dengan nilai signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga Ha₂ diterima dan 

Ho₂ ditolak. Artinya, semakin baik pengembangan karir yang diberikan 

kepada pegawai, maka semakin meningkat pula loyalitas kerja pegawai 

terhadap instansi. 

3. Kompetensi Kerja (X1) dan Pengembangan Karir Pegawai (X2) secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap Loyalitas Kerja (Y) 

pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal. Hal ini 

dibuktikan melalui hasil uji simultan (uji F) yang menunjukkan nilai F 

hitung sebesar 18,654 lebih besar dari F tabel sebesar 3,35 dengan nilai 

signifikansi 0,000 < 0,05, sehingga Ha₃ diterima dan Ho₃ ditolak. 

Artinya, kompetensi kerja dan pengembangan karir pegawai secara 
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bersama-sama memiliki peran dalam meningkatkan loyalitas kerja 

pegawai pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti 

menyadari bahwa penelitian ini masih memiliki keterbatasan. Oleh karena 

itu, peneliti memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat menjadi 

bahan pertimbangan dan masukan bagi pihak terkait dalam meningkatkan 

loyalitas kerja pegawai pada Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing 

Natal. 

1. Bagi Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal 

Berdasarkan hasil penelitian yang menunjukkan bahwa kompetensi 

kerja dan pengembangan karir memiliki pengaruh terhadap loyalitas kerja 

pegawai, maka pihak Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal 

diharapkan dapat terus meningkatkan kompetensi pegawai melalui 

pelatihan, pengembangan kemampuan, serta penempatan pegawai yang 

sesuai dengan bidang dan keahlian yang dimiliki. Selain itu, instansi juga 

perlu memperhatikan pengembangan karir pegawai dengan memberikan 

kesempatan yang lebih baik dalam pengembangan kemampuan dan 

peningkatan jenjang karir, sehingga pegawai merasa dihargai dan memiliki 

keterikatan yang lebih kuat terhadap organisasi. 

2. Bagi Pegawai Badan Pusat Statistik Kabupaten Mandailing Natal 

Pegawai diharapkan dapat terus meningkatkan kemampuan 

dankompetensi diri melalui pembelajaran, pelatihan, serta meningkatkan 

tanggung jawab dalam menjalankan tugas yang diberikan. Dengan adanya 

peningkatan kemampuan dan sikap profesional dalam bekerja, diharapkan 

pegawai dapat memberikan kontribusi yang lebih baik bagi instansi serta 

meningkatkan rasa memiliki dan loyalitas terhadap Badan Pusat Statistik 

Kabupaten Mandailing Natal. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Diharapkan penelitian selanjutnya akan memasukkan variabel 

tambahan yang mungkin memengaruhi loyalitas karyawan, seperti motivasi 
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kerja, kemampuan kerja, promosi jabatan, sikap kerja, dan prestasi kerja. 

Selain itu, penelitian selanjutnya dapat memperluas sampelnya untuk 

menghasilkan hasil yang lebih luas dan mendalam. 
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