BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian mengenai Strategi Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 ke Kurikulum
Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani, maka dapat disimpulkan
sebagai berikut:

1. Strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja guru pasca transisi
Kurikulum 2013 ke Kurikulum Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu
Adnani dilaksanakan melalui empat strategi utama, yaitu pembinaan kinerja
guru, supervisi akademik, pemberian motivasi dan reward, serta evaluasi
kinerja guru secara berkelanjutan. Pembinaan dilakukan melalui rapat,
workshop, pelatihan, pendampingan, dan bimbingan penyusunan perangkat
ajar. Supervisi akademik dilaksanakan melalui observasi pembelajaran,
pemeriksaan administrasi pembelajaran, serta tindak lanjut hasil supervisi.
Kepala sekolah juga memberikan motivasi melalui komunikasi yang baik,
pemberian kepercayaan, dukungan terhadap pengembangan kompetensi guru,
serta pemberian penghargaan kepada guru yang menunjukkan kinerja baik.
Selanjutnya, evaluasi dilakukan secara rutin setiap minggu, pertengahan
semester, dan akhir semester sebagai dasar perbaikan kinerja guru dan
peningkatan kualitas pembelajaran.

2. Faktor pendukung dan faktor penghambat strategi kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru terdiri atas faktor internal dan eksternal sekolah.
Faktor pendukung meliputi komitmen dan kemauan guru untuk terus belajar,
komunikasi yang harmonis antara kepala sekolah, guru, dan yayasan, dukungan
yayasan terhadap program sekolah, budaya kerja yang kolaboratif, serta
tersedianya pelatihan dan pendampingan dalam implementasi Kurikulum

Merdeka. Adapun faktor penghambat meliputi perbedaan kemampuan guru
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dalam beradaptasi dengan Kurikulum Merdeka, keterbatasan waktu akibat
beban administrasi, kemampuan pemanfaatan teknologi yang belum merata,
serta perbedaan karakteristik peserta didik yang menuntut guru menggunakan
strategi pembelajaran yang lebih beragam.

Strategi kepala sekolah memberikan dampak positif terhadap peningkatan
kinerja guru pasca transisi Kurikulum 2013 ke Kurikulum Merdeka. Dampak
tersebut terlihat pada meningkatnya kompetensi pedagogik guru dalam
merancang, melaksanakan, dan mengevaluasi pembelajaran sesuai prinsip
Kurikulum Merdeka. Selain itu, strategi kepala sekolah juga meningkatkan
kompetensi kepribadian melalui tumbuhnya sikap disiplin, tanggung jawab,
keteladanan, kesabaran, dan kepercayaan diri guru. Pada kompetensi sosial,
guru menjadi lebih mampu menjalin komunikasi dan kerja sama dengan kepala
sekolah, rekan sejawat, orang tua, serta peserta didik. Sementara itu,
kompetensi profesional meningkat melalui penguasaan Kurikulum Merdeka,
kemampuan menyusun modul ajar, pemanfaatan media dan teknologi
pembelajaran, serta meningkatnya konsistensi guru dalam melaksanakan tugas
profesional. Dengan demikian, strategi yang diterapkan kepala sekolah terbukti
mampu meningkatkan kualitas kinerja guru sekaligus mendukung keberhasilan
implementasi Kurikulum Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani.

. Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Strategi Kepala Sekolah dalam
Meningkatkan Kinerja Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 ke Kurikulum
Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani, maka peneliti memberikan
beberapa saran sebagai berikut:

. Bagi Kepala Sekolah, diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan
program pembinaan, supervisi akademik, pemberian motivasi, reward, serta
evaluasi kinerja guru secara berkelanjutan. Selain itu, kepala sekolah

diharapkan lebih intensif memfasilitasi pelatihan, pendampingan, dan
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pengembangan kompetensi guru agar mampu mengikuti perkembangan
Kurikulum Merdeka dan teknologi pembelajaran.

. Bagi Guru, diharapkan terus meningkatkan kompetensi pedagogik,
kepribadian, sosial, dan profesional melalui kegiatan pelatihan, belajar mandiri,
diskusi dengan sesama guru, serta aktif mengikuti berbagai program
pengembangan profesi. Guru juga diharapkan mampu beradaptasi dengan
perubahan kurikulum sehingga proses pembelajaran menjadi lebih kreatif,
inovatif, dan berpusat pada peserta didik.

. Bagi Yayasan dan Sekolah, diharapkan terus memberikan dukungan berupa
penyediaan sarana dan prasarana pembelajaran, fasilitas teknologi, serta
kesempatan mengikuti kegiatan pendidikan dan pelatihan sehingga
implementasi Kurikulum Merdeka dapat berjalan secara optimal.

. Bagi Dinas Pendidikan, diharapkan dapat memperkuat dukungan terhadap
pelaksanaan Kurikulum Merdeka melalui penyelenggaraan program pelatihan,
pendampingan, dan pengembangan kompetensi guru serta kepala sekolah
secara berkelanjutan.

. Bagi Peneliti Selanjutnya, diharapkan dapat mengembangkan penelitian ini
dengan ruang lingkup yang lebih luas, melibatkan lebih banyak sekolah atau
jenjang pendidikan yang berbeda, serta mengkaji strategi kepala sekolah
menggunakan pendekatan atau variabel lain sehingga dapat memberikan
kontribusi yang lebih komprehensif terhadap pengembangan ilmu Manajemen

Pendidikan Islam.
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LAMPIRAN

Table 1.7 Instrumen Wawancara dengan Kepala Sekolah

No

Indicator

Pertanyaan

Pembinaan Kinerja Guru

. Apa bentuk pembinaan yang bapak lakukan kepada guru

setelah transisi dari kurikulum 2013 ke kurikulum merdeka?

. Bagaimana cara bapak membimbing guru dalam memahami

dan menerapkan kurikulum merdeka?

. Apa kendala yang dihadapi bapak dalam pelaksanaan

pembinaan guru pasca transisi kurikulum?

Supervise/Pengawasan

. Apa bentuk pengawasan yang dilakukan bapak terhadap

pelaksanaan pembelajaran guru?

. Bagaimana cara bapak memantau kesiapan guru dalam

menerapkan kurikulum merdeka?

. Apa tindak lanjut yang dilakukan bapak setelah kegiatan

pengawasan dilaksanakan?

Pemberian Motivasi

. Apa upaya yang dilakukan bapak untuk memotivasi guru

dalam meningkatkan kinerjanya?

. Bagaimana cara bapak membangun semangat guru

menghadapi perubahan kurikulum?

. Apa pengaruh motivasi yang diberkan bapak terhadap kinerja

guru?

Pemberian Reward

. Apa bentuk penghargaan yang diberikan bapak kepada guru

yang menunjukkan kinerja baik?

. Bagaimana mekanisme pemberian reward yang bapak

lakukan kepada guru?

. Apa tujuan pemberian reward dalam meningkatkan kinerja

guru?

Evaluasi Kinerja Guru

. Apa yang dievaluasi terkait kinerja guru pasca transisi

kurikulum?

. Bagaimana proses evaluasi yang bapak lakukan terhadap

kinerja guru?

. Apa hasil evaluasi yang diperoleh dan bagaimana tindak

lanjutnya?
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Table 1.8 Instrument Wawancara dengan Guru

No Indicator Pertanyaan
. Apa bentuk pembinaan yang bapak/ibu terima dari kepala
sekolah terkait kurikulum merdeka?
) L . Bagaimana manfaat pembinaan tersebut terhadap
1 Pembinaan Kinerja Guru .
pelaksanaan tugas mengajar?
. Apa kendala yang masih bapak/ibu rasakan meskipun
telah mendapatkan pembinaan dari kepala sekolah?
. Apa bentuk pengawasan yang dilakukan kepala sekolah
terhadap proses pembelajaran?
) . Bagaimana pelaksanaan supervisi yang dilakukan kepala
2 Supervise/Pengawasan
sekolah?
. Apa manfaat pengawasan tersebut bagi peningkatan
kinerja bapak/ibu?
. Apa bentuk motivasi yang diberikan sekolah kepada
guru?
. N . Bagaimana pengaruh motivasi tersebut terhadap
3 Pemberian Motivasi . .
semangat kerja bapak/ibu?
. Apa yang bapak/ibu rasakan setelah memberoleh
motivasi dari kepala sekolah?
. Apa bentuk penghargaan yang pernah diberikan kepala
sekolah kepada guru?
4 Pemberian Reward - Bag.aime.ma .bagaime.ma pengaruh reward terhadap
motivasi kerja bapak/ibu?
. Apa harapan bapak/ibu terkait pemberian reward di
sekolah ini?
. Apa bentuk evaluasi yang dilakukan kepala sekolah
terhadap kinerja guru?
5 Evaluasi Kinerja Guru . Bagaimana pelaksanaan evaluasi tersebut?

. Apa tindak lanjut yang diberikan setelah evaluasi

dilakukan?
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Table 1.9 Insturmen Wawancara Terkait Kinerja Guru

No Indicator Pertanyaan
. Bagaimana pembinaan yang diberikan kepala sekolah membantu
Bapak/Ibu memahami Kurikulum Merdeka?
1 Kompetensi . Apakah kepala sekolah memberikan masukan mengenai metode
pedagogik pembelajaran yang digunakan?
. Bagaimana pengaruh supervisi akademik terhadap cara Bapak/Ibu
mengajar?
. Bagaimana pembinaan kepala sekolah mempengaruhi kedisiplinan
Bapak/Ibu?
Kompetensi . Apakah l’I'l()"[lVaSI yang dll?erlkan kepala sekolah meningkatkan rasa
2 kepribadian percaya diri dalam mengajar?
. Bagaimana perubahan tanggung jawab Bapak/Ibu setelah adanya
evaluasi dari kepala sekolah?
. Apakah kegiatan rapat atau evaluasi membantu meningkatkan kerja
sama antar guru?
Kompetensi . Bagaimana hubungan Bapak/Ibu dengan peserta didik setelah
3 Sosial mendapatkan arahan dari kepala sekolah?
Bagaimana perubahan hubungan Bapak/Ibu dengan warga sekolah
secara keseluruhan?
. Bagaimana pembinaan kepala sekolah membantu meningkatkan
penguasaan materi pembelajaran?
Kompetensi . Apakah supervisi akademik membantu memperbaiki kualitas
4 profesional pembelajaran?

. Bagaimana kemampuan Bapak/Ibu dalam menyusun modul ajar

setelah mendapatkan pembinaan?
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Gambar 1.1 Instrumen Observasi Strategi Kepala Sekolah

Instrument Observasi Strategi Kepala Sekolah

Aspek yang Diamati Selalu | Sering ]ka:! dan:g- g:::;kh

-_— p— -— »

Kepala sekolah melaksanakan \/
pembinaan guru

Kepala sekolah melaksanakan \/ Ba

supervise

Kepala sekolah memberikan motivasi \/ =
kepada guru - -

Kepala sekolah memberikan \/

penghargaan kepada guru berprestasi

Kepala sekolah melakukan evaluasi \/ _ _ -
kinerja guru ]




Gambar 1.2 Instrumen Observasi Kinerja Guru

Instrumen Observasi Kinerja Guru

Indicator

Aspek yang Diamati

Sering

Kadang-
kadang

Tidak
pernah

Pedagogik

Guru menyusun
modul ajar

Guru melaksanakan
pembelajaran sesuai
kurikulum merdeka

Guru melakukan
penilaian
pembelajaran

Kepribadian

guru menunjukkan
sikap disiplin

Guru menjadi
teladan bagi siswa

Guru menunjukkan
tanggung jawab
dalam tugas

Sosial

Guru berkomunikasi
baik dengan sisiwa

Guru berkomunikasi
baik dengan sesame
guru

Guru menjalin kerja
sama dengan orang
tua siswa

Professional

Guru menguasai
materi pembelajaran

Guru menggunakan
metode pembelajaran
yang bervariasi

Guru memanfaatkan
teknologi dalam
pembelajran
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Gambar 1.3 kepala Sekolah Melakukan Supervise/Observasi Kelas
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Gambar 1.4 Rapat Evaluasi
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Gambar 1.6 Guru Menerapkan Pembelajaran Kurikulum Merdeka
: LR - ‘ s &

&




137

Gambar 1.7 Wawancara
Dengan Bapak Abdollah Thaib Nasution S. Pd (kepala sekolah)
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Gambar 1.9 Wawa
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Gambar 2.1 Wawancara Dengan Ibu Nur Jannah Rangkuti S. Pd (Guru Kelas V)
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Gambar 2.2 Wawancara Dengan Ibu Rizki Amalia S. Pd (Guru Kelas V1)

Gambar 2.3 Wawancara Dengan Ibu Rofikoh Nasution S. Pd (Guru Bidang Studi)

e t b



140

Gambar 2.4 Jadwal dan Agenda Rapat
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Gambar 2.5 Laporan Mingguan Kinerja Guru
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Surat Izin Penelitian

f’ \\‘*‘\’\ KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL

PUSAT PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978
Website: www.stain-madina.ac.id
Email : stainmandailingnatal@yahoo.com

Nomor : B- 5% /Sti.21/F.1/TL.00/06/2026 12 Juni 2026
Lampiran H
Perihal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
g_apak/ Ibu Kepala SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani
1-
Tempat

Dengan hormat, bersama surat ini kami sampaikan kepada Bapak / Ibu bahwa :

Nama :  Ahmad Riadi

NIM : 22-12-0024

Semester : VI (Delapan)

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Instansi :  Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Mahasiswa yang bersangkutan akan melakukan penelitian guna untuk
memperoleh data/informasi dalam penyusunan skripsi dengan data-data sebagai berikut:

Judul Penelitian : Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja
Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 Ke Kurikulum
Merdeka Di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani.
- Tempat Penelitian : SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani
‘Waktu Penelitian  : Juni s/d Agustus 2026

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas kerjasama Bapak / Ibu diucapkan
terimakasih.

Tembusan:

1. Ketua STAIN MADINA
2. Ketua Prodi MPI

3. Arsip
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Surat Balasan Penelitian

YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM ADNANI
SD S 117 ISLAM TERPADU ADNANI

1ZIN OPERASIONAL NO : 421.2/137/P/2004 - NPSN : 10257677
TERAKREDITASI PERINGKAT : A

JI. BaktiAbri No. 81 Panyak 11 Kec.F Kab. Mandalling Natal Prov. Sumatera Utara
Emall :sd117Zadnani@gmall.comTelp. 0636-321436

SURAT PERNYATAAN
Nomor 1 Q04-07-08(SD I1TA/117)2026
Perihal : Balasan Permohonan Izin Penelitian

Kepada Yth.
Kepala Pusat Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (P3M)
Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
di—
Tempat

Dengan hormat,

Sehubungan dengan surat saudara pada tanggal 12 Juni 2026 nomor B-576/Sti.21/F.1/TL.00/06/2026
perihal permohonan izin penelitian dalam rangka penyusunan skripsi mahasiswa atas nama Ahmad Riadi
dengan judul “ Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 ke
Kurikulum Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani”.

Periu kami sampaikan beberapa hal sebagai berikut :
1. Pada prinsipnya kami tidak keberatan dan dapat mengizinkan pelaksanaan penelitian tersebut di tempat

kami
2. Izin melakukan penelitian diberikan semata-mata untuk keperluan akademik

Demikian surat balasan dari kami.

143



SK Pembimbing

KEPUTUSAN KETUA

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

NOMOR :5—@2/515.21 /C.5a/11/2025
ENTANG
PENETAPAN PEMBIMBING SKRIPSI

PROGRAM STUD] MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

TAHUN AKADEMIK 2025/2026

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KETUA PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

Méenimbang

Mengingat

a.

1

bahwa untuk meningkatkan pelaksanaan akademik bagi
mahasiwa Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
dipandang perlu untuk mengangkat dan menetapkan
Pembimbing Skripsi Tahun Akademik 2025/2026;

. bahwa nama-nama yang tercantum dalam keputusan ini

dipandang mampu dan cakap untuk melaksanakan tugas
dimaksud;

. bahwa Keputusaan Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri

Mandailing Natal tentang Pendelegasian Penandatanganan
Penetapan Penguji Seminar Proposal, Pembimbing Skripsi,
Penguji Sidang, Komprehensif dan Penguji Sidang Munagasyah
di lingkungan Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing
Natal.

. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

dengan huruf a dan b tersebut dipandang perlu untuk
menerbitkan Surat Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Agama
Islam Negeri Mandailing Natal tentang Penetapan Pembimbing
Skripsi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Sekolah
Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal tahun akademik
2025/2026.

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4301);

. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005

tentang Guru Dosen (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4586};

. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012

tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lem baran Negara
Republik Indonesia Nomor 5336);
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Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);

S. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 4 Tahun

2018 tentang Pendirian Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1218);

6. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 5 Tahun

2019 tentang Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1218);

7. Peraturan Menteri Agama Nomor 60 Tahun 2022 tentang

Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 5 Tahun 2018
tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekolah Tinggi Agama Islam
Negeri Mandailing Natal (Berita Negara Tahun 2022 Nomor 931 5

KEPUTUSAN KETUA  PROGRAM STUDI MANAJEMEN
PENDIDIKAN ISLAM SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL TENTANG PENETAPAN PEMBIMBING
SKRIPSI PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL
TAHUN AKADEMIK 2025/2026.

Mengangkat Saudara
1. Drs. Ali Yusron, M. Pd
2. Ainun Mardia Harahap, M.A

Menugaskan Saudara yang namanya tersebut di atas untuk
membimbing skripsi mahasiswa nama Ahmad Riadi, NIM
22120024 Prodi Manajemen Pendidikan Islam dengan judul
“Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru di
Sekolah SD S 117 Islam Terpadu Adnani”.

Dosen Pembimbing berkewajiban untuk melaksanakan tugas
dengan sebaik-baiknya dan penuh dengan rasa tanggung jawab.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan
jika terdapat kekeliruan di dalam keputusan ini akan diperbaiki
sebagaimana mestinya;

Ditetapkan di Panyabungan
Pada tanggal November 2025
Ketua Prodi MPI,

Dr. Faisal Musa, S.Ag,. M.Pd
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Konsultasi Skripsi

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

y Fodan
S SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL
JIn. Prof.Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978
Telepon (0636) 7006359
Website: www. stain-madina ac.id
KONTROL KONSULTASI SKRIPSI

Nama : Ahmad Riadi
NIM 122120024
Semester/Ta : VIII (Delapan) 2025/2026
Judul Skripsi : Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pasca

Transisi Kurikulum 2013 Ke Kurikulum Merdeka Di SD Swasta 117 Islam

Terpadu Adnani
Pembimbing | : Drs. Ali Yusron, M.Pd
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PELAKSANATMUNAQASYAH

Catatan:

1. Blanko ini harus dibawa setiap kali konsultasi.
2. Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi.
3. Blanko ini tidak boleh hilang dan tidak akan dilakuk;

Ketua

Dr. H

pexggantian.

Panyabungan, Agustus, 2026
rodi MPI|

hmad Asrin, S. Ag, M. A
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BIODATA

Penulis bernama Ahmad Riadi, lahir di Gunung Tua pada
tanggal 11 januari 2003. Penulis merupakan anak ke- Tiga
dari pasangan Aminuddin nst dan Nelly Madani lubis.
Penulis berdomisili di gunung tua julu. Pendidikan dasar
ditempuh di SDN 094 Gunung Tua dan diselesaikan pada
tahun 2015, kemudian melanjutkan pendidikan di MTsN 2
Mandailing Natal dan diselesaikan pada tahun 2018.

Selanjutnya, penulis melanjutkan pendidikan menengah di

MAN 1 Mandailing Natal dan menyelesaikannya pada tahun 2021.

Pada tahun 2022, penulis melanjutkan pendidikan ke perguruan tinggi di STAIN
Mandailing Natal, pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas
Tarbiyah dan Keguruan. Selama menempuh pendidikan di perguruan tinggi, penulis
memperoleh berbagai pengalaman akademik maupun nonakademik yang mendukung

pengembangan pengetahuan dan keterampilan.

Penulis Benar-benar menulis skripsi ini dengan Ikhlas dari bimbingan Bapak Drs. Ali
Yusron, M. Pd dan Ibu Ainun Mardia Harahap, M.A, dengan judul Skripsi yang
disusun oleh penulis berjudul “Strategi Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 Ke Kurikulum Merdeka Di SD
Swasta 117 Islam Terpadu Adnani” sebagai salah satu syarat untuk memperoleh
gelar S. Pd.

Penulis berharap skripsi ini dapat memberikan manfaat dan kontribusi bagi
pengembangan ilmu pengetahuan serta menjadi bahan referensi bagi penelitian

selanjutnya.



