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MOTTO  

 

۝٦ ۝٥ا نۗ  مَعَۗ الْعسُْرۗ  يسُْرًاۗ    فاَ نۗ  مَعَۗ الْعسُْرۗ  يسُْرًاۗ  

“Karena sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Sesungguhnya bersama 

kesulitan ada kemudahan.” 

(QS. Al-Insyirah [94]: 5–6) 

 

 

 

“Barangۗsiapaۗtidakۗmauۗmerasakanۗpahitnyaۗbelajar,ۗiaۗakanۗmerasakan hinanya 

kebodohanۗsepanjangۗhidupnya.” 

(Imam Syafi’i) 

 

 

 

“Genius is one percent inspiration and ninety-nine percent perspiration.” 

“Jeniusۗadalahۗ1%ۗinspirasiۗdanۗ99%ۗkerjaۗkeras.” 

(Thomas Edison) 

 

 

 

“Asahۗmentalۗdiusiaۗmuda,ۗsupayaۗadaۗbekal diusia tua, dan syukuri apa yang ada 

pada dirimu” 

(Ahmad Riadi)
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abstrak 

Ahmad Riadi, NIM, 22120024, Judul Skripsi: “Strategi Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru Pasca Transisi Kurikulum 2013 Ke Kurikulum 

Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani”. Penelitian ini dilatar belakangi 

oleh adanya perubahan Kurikulum 2013 menuju Kurikulum Merdeka yang menuntut 

guru untuk mampu beradaptasi dalam perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi 

pembelajaran. Dalam proses transisi tersebut masih ditemukan perbedaan kemampuan 

guru dalam memahami Kurikulum Merdeka, penyusunan perangkat ajar, pemanfaatan 

teknologi, dan penerapan pembelajaran berbasis projek. Oleh karena itu, kepala 

sekolah memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja guru. Penelitian ini 

bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kepala sekolah dalam meningkatkan kinerja 

guru, mengetahui faktor pendukung dan penghambat, serta mengetahui dampak 

strategi tersebut terhadap peningkatan kinerja guru pasca transisi Kurikulum 2013 ke 

Kurikulum Merdeka di SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Teknik 

pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, 

sedangkan analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan verifikasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi kepala sekolah dilakukan melalui 

pembinaan kinerja guru, supervisi akademik, pemberian motivasi dan reward, serta 

evaluasi kinerja secara berkelanjutan. Faktor pendukung meliputi komitmen guru, 

komunikasi yang harmonis, dukungan yayasan, budaya kerja kolaboratif, serta 

pelatihan dan pendampingan. Faktor penghambat meliputi perbedaan kemampuan 

adaptasi guru, keterbatasan waktu, kemampuan teknologi yang belum merata, dan 

perbedaan karakteristik peserta didik. Strategi tersebut berdampak positif terhadap 

peningkatan kompetensi pedagogik, kepribadian, sosial, dan profesional guru serta 

mendukung keberhasilan implementasi Kurikulum Merdeka. 

Kata Kunci: Strategi Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Kurikulum 2013, Kurikulum  

Merdeka. 
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abstrack 

Ahmad Riadi, Student ID 22120024, Thesis Title: “The Principal’s Strategy for 

Improving Teacher Performance Following the Transition from the 2013 

Curriculum to the Kurikulum Merdeka at SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani”. 

This study was motivated by the transition from the 2013 Curriculum to the Kurikulum 

Merdeka (Independent Curriculum), which requires teachers to adapt in terms of 

lesson planning, implementation, and evaluation. During this transition, disparities 

were observed in teachers' abilities regarding their understanding of the Kurikulum 

Merdeka, the preparation of instructional materials, the use of technology, and the 

implementation of project-based learning. Consequently, the school principal plays a 

crucial role in enhancing teacher performance. This study aims to describe the 

principal's strategies for improving teacher performance, identify supporting and 

inhibiting factors, and determine the impact of these strategies on performance 

improvement following the transition at SD Swasta 117 Islam Terpadu Adnani. A 

qualitative, descriptive research approach was employed. Data collection involved 

observation, interviews, and document analysis, while data analysis utilized data 

reduction, data presentation, and verification. The findings indicate that the principal's 

strategies were implemented through teacher performance guidance, academic 

supervision, the provision of motivation and rewards, and continuous performance 

evaluation. Supporting factors included teacher commitment, harmonious 

communication, foundation support, a collaborative work culture, and training and 

mentoring. Inhibiting factors included varying levels of teacher adaptability, time 

constraints, uneven technological proficiency, and diverse student characteristics. 

These strategies had a positive impact on enhancing teachers' pedagogic, personal, 

social, and professional competencies, thereby supporting the successful 

implementation of the Kurikulum Merdeka. 

Keywords: Principal's Strategy, Teacher Performance, 2013 Curriculum, Merdeka 

Curriculum.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Dalamۗ duniaۗ pendidikan,ۗ keberhasilanۗ sebuahۗ sekolahۗ tidakۗ hanyaۗ

bergantungۗ padaۗ fasilitasۗ danۗ kurikulumۗ yangۗ digunakan,ۗ tetapiۗ jugaۗ padaۗ

kualitasۗ paraۗ guruۗ danۗ kemampuanۗ kepalaۗ sekolahۗ dalamۗmemotivasiۗ sertaۗ

meningkatkanۗ kinerjaۗ guru-gurunya.ۗ Sekolahۗ adalahۗ tempatۗ pembentukanۗ

manusiaۗyangۗberilmuۗdanۗberkarakter,ۗsehinggaۗmembutuhkanۗsumberۗdayaۗ

manusiaۗ yangۗ profesionalۗ danۗ sangatۗ berdedikasi,ۗ terutamaۗparaۗ guru.ۗGuruۗ

merupakanۗ bagianۗ pentingۗ dalamۗ prosesۗ pembelajaranۗ danۗ sangatۗ

mempengaruhiۗkeberhasilanۗsiswa.ۗ 

(Mulyasa,ۗ 2012b)ۗ dalamۗ bukunyaۗ menyatakanۗ kepalaۗ sekolahۗ

merupakanۗ pemimpinۗ pendidikanۗ tingkatۗ satuanۗ pendidikanۗ yangۗ harusۗ

memilikiۗdasarۗkepemimpinanۗyangۗkuat.ۗUntuk iۗtu, sۗetiapۗkepala sۗekolahۗharusۗ

memahamiۗ kunciۗ suksesۗ kepemimpinannya,ۗ yangۗ mencakup:ۗ pentingnyaۗ

kepemimpinanۗkepalaۗsekolah,ۗindikatorۗkepemimpinanۗkepalaۗsekolah,ۗmodelۗ

kepemimpinanۗkepalaۗsekolahۗyangۗideal,ۗmasaۗdepanۗkepemimpinanۗkepalaۗ

sekolah,ۗharapanۗguru tۗerhadapۗkepalaۗsekolah,ۗdanۗetikaۗkepemimpinanۗkepalaۗ

sekolah. 

(Musdianiۗ etۗ al.ۗ 2020)ۗ menyatakanۗ bahwaۗ kepalaۗ sekolahۗ memilikiۗ

kewenanganۗ dalamۗ melakukanۗ perencanaan,ۗ pelaksanaan,ۗ pengawasan,ۗ danۗ

pengendalianۗ pendidikanۗ diۗ sekolah.ۗ Kewenanganۗ tersebutۗ menempatkanۗ

kepalaۗ sekolahۗ sebagaiۗ pemimpinۗ yangۗ bertanggungۗ jawabۗ terhadapۗ seluruhۗ

prosesۗ penyelenggaraanۗ pendidikan,ۗ mulaiۗ dariۗ penyusunanۗ programۗ kerja,ۗ

pengelolaanۗsumberۗdayaۗmanusia,ۗhinggaۗpencapaianۗtujuanۗpendidikanۗyangۗ

telahۗditetapkan.ۗDalamۗkonteks perubahanۗkurikulum,ۗperanۗkepalaۗ sekolahۗ

menjadiۗ semakinۗ strategisۗ karenaۗ keberhasilanۗ implementasiۗ kurikulumۗ diۗ

sekolahۗsangatۗdipengaruhiۗolehۗkemampuanۗkepalaۗsekolahۗdalamۗۗ
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mengarahkan,ۗmengoordinasikan,ۗ danۗmengelolaۗ seluruhۗ sumberۗ dayaۗ yangۗ

tersedia.ۗ Perubahanۗ kurikulumۗ menuntutۗ adanyaۗ penyesuaianۗ dalamۗ prosesۗ

pembelajaran,ۗ perangkatۗ ajar,ۗ metodeۗ mengajar,ۗ asesmen,ۗ sertaۗ kompetensiۗ

yangۗ harusۗ dimilikiۗ olehۗ guru.ۗ Olehۗ karenaۗ itu,ۗ kepalaۗ sekolahۗ perluۗ

memastikanۗ bahwaۗ setiapۗ guruۗ memperolehۗ arahan,ۗ pendampingan,ۗ danۗ

dukunganۗyangۗmemadaiۗagarۗmampuۗberadaptasiۗdenganۗtuntutanۗkurikulumۗ

yangۗbaru. 

(Mulyasa,ۗ 2012b)ۗ mengutipۗ dariۗ Greenfieldۗ (1987)ۗ Indikatorۗ kepalaۗ

sekolahۗefektifۗsecaraۗumumۗdapatۗdiamatiۗdariۗtigaۗhalۗpokokۗsebagaiۗberikut:ۗ

pertama,ۗ komitmenۗ terhadapۗ visiۗ sekolahۗ dalamۗ menjalankanۗ tugasۗ danۗ

fungsinya,ۗkedua,ۗmenjadikanۗvisiۗsekolahۗsebagaiۗpedomanۗdalamۗmengelolaۗ

danۗ memimpinۗ sekolah,ۗ danۗ ketiga,ۗ senantiasaۗ memfokuskanۗ kegiatannyaۗ

terhadapۗ pembelajaranۗ danۗ kinerjaۗ guruۗ diۗ kelas.ۗUngkapanۗ tersebutۗ bahwaۗ

prestasiۗakademikۗdapatۗdiprediksiۗberdasarkanۗpengetahuanۗterhadapۗperilakuۗ

kepemimpinanۗ kepalaۗ sekolah.ۗ Halۗ tersebutۗ dapatۗ dipahamiۗ karenaۗ prosesۗ

kepemimpinanۗkepalaۗsekolahۗmempunyaiۗpengaruhۗterhadapۗkinerjaۗsekolahۗ

secaraۗ keseluruhan.ۗ Strategiۗ yangۗ digunakanۗ olehۗ kepalaۗ sekolahۗ dalamۗ

meningkatkanۗ kinerjaۗ guruۗ sangatۗ pentingۗ agarۗ prosesۗ belajarۗ mengajarۗ diۗ

sekolahۗbisaۗberjalanۗdenganۗbaikۗdanۗefisien.ۗ 

(Asiahۗ etۗ al.,ۗ 2021)ۗ menyatakanۗ dalamۗ jurnalnyaۗ “Strategiۗ kepalaۗ

sekolahۗdalamۗupayaۗmeningkatkanۗkinerjaۗguruۗyaituۗpembinaanۗkinerjaۗguru,ۗ

supervisi,ۗ pembinaanۗ disiplin,ۗ pemberianۗ motivasi,ۗ danۗ pemberianۗ

penghargaan.”ۗPembinaanۗkinerjaۗdilakukanۗuntukۗmeningkatkanۗkompetensiۗ

guru,ۗsedangkanۗsupervisiۗberfungsiۗmengawasiۗsekaligusۗmemperbaikiۗprosesۗ

pembelajaran.ۗPembinaanۗdisiplinۗmenekankanۗpentingnya tۗanggung jۗawabۗdanۗ

konsistensiۗ kerja.ۗ Sementaraۗ itu,ۗ pemberianۗ motivasiۗ danۗ penghargaanۗ

bertujuanۗmendorongۗsemangatۗkerjaۗsertaۗmemberikanۗapresiasiۗatasۗkinerjaۗ

yangۗ baik.ۗ Denganۗ demikian,ۗ strategiۗ tersebutۗ salingۗ melengkapiۗ dalamۗ

menciptakanۗkinerjaۗguruۗyangۗoptimal. 
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Kemudianۗ guruۗ adalahۗ pendidikۗ profesionalۗ yangۗ bertugasۗ

merencanakan,ۗmelaksanakan,ۗ danۗmengevaluasiۗ prosesۗ pembelajaranۗ untukۗ

membantuۗ pesertaۗ didikۗ mengembangkanۗ pengetahuan,ۗ sikap,ۗ danۗ

keterampilan.ۗGuruۗ tidakۗ hanyaۗmenyampaikanۗmateriۗ pelajaran,ۗ tetapiۗ jugaۗ

membimbing,ۗ mengarahkan,ۗ sertaۗ membentukۗ karakterۗ pesertaۗ didikۗ agarۗ

berkembangۗsecaraۗintelektual,ۗmoral,ۗdanۗsosial.ۗ(Usman,ۗ2010)ۗmengutipۗdariۗ

wrightman (ۗ1977)ۗPeranۗguruۗadalah tۗerciptanyaۗserangkaian tۗingkah lۗakuۗyangۗ

salingۗberkaitanۗyangۗdilakukanۗdalamۗsuatuۗsituasiۗtertentuۗsertaۗberhubunganۗ

denganۗ kemajuanۗ perubahanۗ tingkahۗ lakuۗ danۗ perkembanganۗ siswaۗ yangۗ

menjadiۗtujuannya. 

(Usman,ۗ2010)ۗmenyatakanۗdalamۗbukunyaۗ“tugasۗguruۗsebagaiۗprofesiۗ

meliputiۗmendidik,ۗmengajarۗdanۗmelatih”.ۗMendidikۗberartiۗmeneruskanۗdanۗ

mengembangkanۗ nilai-nilaiۗ hidup,ۗ mengajarۗ berartiۗ meneruskanۗ danۗ

menegembangkanۗilmuۗpengetahuanۗdanۗteknologi,ۗsedangkanۗmelatihۗberartiۗ

mengembangkanۗ keterampilanۗ yangۗ dimilikiۗ siswa.ۗDenganۗ demikian,ۗ tugasۗ

guruۗ sebagaiۗ profesiۗ tidakۗ hanyaۗ berfokusۗ padaۗ transferۗ pengetahuan,ۗ tetapiۗ

jugaۗmencakupۗpembinaan sۗikapۗdanۗpengembanganۗketerampilanۗpesertaۗdidikۗ

secaraۗmenyeluruh.ۗKetigaۗaspekۗ tersebutۗmenjadiۗdasarۗdalamۗmewujudkanۗ

tujuanۗ pendidikanۗ yangۗ mengarahۗ padaۗ perkembanganۗ pesertaۗ didikۗ secaraۗ

utuh. 

Dalamۗrangkaۗmeningkatkanۗkualitasۗpendidikanۗnasional,ۗpemerintahۗ

terusۗ melakukanۗ berbagaiۗ pembaruanۗ kebijakanۗ pendidikan,ۗ salahۗ satunyaۗ

melaluiۗ perubahanۗ kurikulum.ۗKurikulumۗmemilikiۗ perananۗ pentingۗ sebagaiۗ

pedomanۗ dalamۗ pelaksanaanۗ prosesۗ pembelajaranۗ diۗ sekolah.ۗ Perubahanۗ

kurikulumۗdilakukanۗsebagaiۗbentukۗpenyesuaianۗterhadapۗperkembanganۗilmuۗ

pengetahuan,ۗ teknologi,ۗsertaۗkebutuhanۗmasyarakatۗyangۗterusۗberkembang.ۗ

SetelahۗditerapkannyaۗKurikulumۗ2013,ۗpemerintahۗkemudianۗmenghadirkanۗ

Kurikulumۗ Merdekaۗ sebagaiۗ penyempurnaanۗ sistemۗ pendidikanۗ yangۗ lebihۗ
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fleksibel,ۗberpusatۗpadaۗpesertaۗdidik,ۗdanۗmenekankanۗpengembanganۗkarakterۗ

sertaۗkompetensiۗsiswa. 

KurikulumۗMerdekaۗhadirۗsebagaiۗbentuk tۗransformasiۗpendidikanۗyangۗ

bertujuanۗuntukۗmenciptakanۗpembelajaranۗyangۗ lebihۗmendalamۗdanۗ sesuaiۗ

denganۗkebutuhanۗpesertaۗdidik.ۗDalamۗKementerianۗPendidikan,ۗKebudayaan,ۗ

Riset,ۗdanۗTeknologiۗRepublik IۗndonesiaۗdijelaskanۗbahwaۗKurikulumۗMerdekaۗ

memberikanۗkeleluasaanۗkepadaۗguruۗuntukۗmemilihۗperangkatۗajarۗsehinggaۗ

pembelajaranۗ dapatۗ disesuaikanۗ denganۗ kebutuhanۗ danۗ karakteristikۗ pesertaۗ

didik.ۗ Namun,ۗ transisiۗ dariۗ Kurikulumۗ 2013ۗ menujuۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ

bukanlahۗ halۗ yangۗ mudahۗ bagiۗ sebagianۗ guru,ۗ karenaۗ perubahanۗ tersebutۗ

menuntutۗ adanyaۗ kemampuanۗ adaptasiۗ terhadapۗ sistemۗ pembelajaranۗ baru,ۗ

penyusunanۗmodulۗajar,ۗhinggaۗpenggunaanۗteknologiۗdalamۗpembelajaran. 

Perubahanۗ kurikulumۗ tersebutۗmenimbulkanۗ berbagaiۗ tantanganۗ bagiۗ

guruۗ dalamۗ melaksanakanۗ tugasۗ profesionalnya.ۗ Tidakۗ semuaۗ guruۗ mampuۗ

beradaptasiۗsecaraۗcepatۗ terhadapۗperubahanۗsistemۗpembelajaranۗyangۗbaru.ۗ

Sebagianۗ guruۗ masihۗ mengalamiۗ kesulitanۗ dalamۗ memahamiۗ konsepۗ

Kurikulumۗ Merdeka,ۗ menerapkanۗ pembelajaranۗ berbasisۗ projek,ۗ sertaۗ

melakukanۗ asesmenۗ yangۗ sesuaiۗ denganۗ tuntutanۗ kurikulumۗ baru.ۗ Kondisiۗ

tersebutۗ tentunyaۗ dapatۗ memengaruhiۗ kinerjaۗ guruۗ apabilaۗ tidakۗ diimbangiۗ

denganۗpembinaanۗdanۗpendampinganۗyangۗtepatۗdariۗkepalaۗsekolah. 

SDۗ Swastaۗ 117ۗ Islamۗ Terpaduۗ Adnaniۗ sebagaiۗ salahۗ satuۗ lembagaۗ

pendidikanۗdasarۗIslamۗterpaduۗjugaۗmenghadapiۗtantanganۗdalamۗpelaksanaanۗ

transisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdeka.ۗBerdasarkanۗobservasiۗawal,ۗ

ditemukanۗbahwaۗmasihۗterdapatۗbeberapaۗkendalaۗyangۗdialamiۗguru,ۗsepertiۗ

perbedaanۗ tingkatۗ pemahamanۗ terhadapۗ implementasiۗ Kurikulumۗ Merdeka,ۗ

kesulitanۗ dalamۗ menyusunۗ perangkatۗ ajar,ۗ sertaۗ keterbatasanۗ dalamۗ

menerapkanۗpembelajaranۗberbasisۗprojekۗdanۗteknologiۗpendidikan.ۗKondisiۗ

tersebutۗmenuntutۗkepalaۗsekolahۗuntukۗmemilikiۗstrategiۗkepemimpinanۗyangۗ

efektifۗdalamۗmembinaۗdanۗmeningkatkanۗkinerjaۗguru. 
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Oleh sebab itu, strategi kepala sekolah yang rutin dilaksanakan dari 

observasi awal dan wawancara dengan kepala sekolah, bahwa di SD Swasta 

117 Islam Terpadu Adnani selalu melakukan pembinaan dan evaluasi terhadap 

guru setiap minggu, mid semester, dan akhir semester. Kepala sekolah juga 

menyatakan dalam wawancara tersebut bahwa kepala sekolah selalu 

mengawasi setiap kinerja guru, memberikan motivasi, dan memberikan reward 

kepadaۗ setiapۗ guruۗ yangۗ berprestasi.ۗ “Profesionalismeۗ kepalaۗ sekolahۗ dapatۗ

merupakanۗ salahۗ satuۗ faktorۗ penentuۗ dalamۗ meningkatkanۗ kinerjaۗ guru”ۗ

(Ramli, 2021). 

Penelitianۗ mengenaiۗ strategiۗ kepalaۗ sekolahۗ dalamۗ meningkatkanۗ

kinerjaۗguruۗsebenarnyaۗ telahۗbanyakۗdilakukan.ۗNamun,ۗpenelitianۗ iniۗyangۗ

secaraۗkhususۗmembahasۗstrategiۗkepalaۗsekolahۗdalamۗmeningkatkanۗkinerjaۗ

guruۗpascaۗtransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdekaۗpadaۗsekolahۗdasarۗ

Islamۗ terpaduۗmasihۗ relatifۗ terbatas.ۗ Olehۗ karenaۗ itu,ۗ penelitianۗ iniۗ pentingۗ

dilakukanۗ untukۗmengetahuiۗ strategiۗ yangۗ diterapkanۗ kepalaۗ sekolahۗ dalamۗ

meningkatkanۗ kinerjaۗ guru,ۗ faktorۗ pendukungۗ danۗ penghambatnya,ۗ sertaۗ

dampaknyaۗterhadapۗkualitasۗpembelajaranۗdiۗsekolah. 

Berdasarkanۗ uraianۗ tersebut,ۗ penelitiۗ tertarikۗ melakukanۗ penelitianۗ

dengan jۗudulۗ“Strategi Kepala Sekolah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

Pasca Transisi Kurikulum 2013 ke Kurikulum Merdeka di SD Swasta 117 

Islam Terpadu Adnani.” 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan di atas, maka 

penulis merumuskan permasalahan dalam penelitian ini sebagai berikut: 

1. Bagaimanaۗstrategiۗkepalaۗsekolahۗdalamۗmeningkatkanۗkinerjaۗguruۗpascaۗ

transisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗSwastaۗ117ۗIslamۗ

TerpaduۗAdnani? 
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2. Apaۗsajaۗfaktorۗpendukungۗdanۗfaktorۗpenghambatۗstrategiۗkepalaۗsekolahۗ

dalamۗ meningkatkanۗ kinerjaۗ guruۗ pascaۗ transisiۗ Kurikulumۗ 2013ۗ keۗ

KurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗSwastaۗ117ۗIslamۗTerpaduۗAdnani? 

3. Bagaimanaۗdampakۗ strategiۗkepalaۗ sekolahۗ terhadapۗpeningkatanۗkinerjaۗ

guruۗpascaۗtransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗSwastaۗ

117ۗIslamۗTerpaduۗAdnani? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkanۗ rumusanۗ masalahۗ diۗ atas,ۗ makaۗ tujuanۗ penelitianۗ iniۗ

adalah: 

1. Untukۗmendeskripsikanۗstrategiۗkepalaۗsekolahۗdalamۗmeningkatkanۗkinerjaۗ

guruۗpascaۗtransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗSwastaۗ

117ۗIslamۗTerpaduۗAdnani? 

2. Untukۗmengetahuiۗfaktorۗpendukungۗdanۗfaktorۗpenghambatۗstrategiۗkepalaۗ

sekolahۗdalamۗmeningkatkanۗkinerjaۗguruۗpascaۗtransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗ

KurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗSwastaۗ117ۗIslamۗTerpaduۗAdnani? 

3. Untukۗ mengetahuiۗ dampakۗ strategiۗ kepalaۗ sekolahۗ terhadapۗ peningkatanۗ

kinerjaۗguruۗpascaۗtransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdekaۗdiۗSDۗ

Swastaۗ117ۗIslamۗTerpaduۗAdnani? 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitianۗiniۗdiharapkanۗmemberikanۗmanfaatۗsebagaiۗberikut: 

1. ManfaatۗTeoritis: 

a. Memberikanۗkontribusiۗdalamۗpengembanganۗkajianۗilmuۗmanajemenۗ

pendidikanۗIslam,ۗkhususnyaۗmengenaiۗstrategiۗkepalaۗsekolah. 

b. Menjadiۗreferensi tۗambahanۗbagiۗpenelitianۗselanjutnyaۗyangۗberkaitanۗ

denganۗstrategiۗkepalaۗsekolahۗdiۗsekolahۗdasar. 

2. ManfaatۗPraktis: 
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a. Bagiۗ sekolahۗ (SDۗ Swastaۗ 117ۗ IslamۗTerpaduۗAdnani):ۗmemberikanۗ

informasiۗ danۗ masukanۗ terkaitۗ strategiۗ kepalaۗ sekolahۗ dalamۗ

meningkatkanۗkinerjaۗguru. 

b. Bagiۗpendidikۗdanۗtenagaۗkependidikan:ۗmenjadiۗbahanۗevaluasiۗdiriۗ

danۗmotivasiۗuntukۗmeningkatkanۗkinerja. 

c. Bagiۗ pembuatۗ kajianۗ (Dinasۗ pendidikanۗ /ۗ pemerintahۗ daerah):ۗ

memberikanۗgambaranۗnyataۗmengenaiۗkondisiۗ tenagaۗpendidikۗdanۗ

tenagaۗ kependidikanۗ diۗ lapangan,ۗ sehinggaۗ dapatۗ dijadikanۗ dasarۗ

dalamۗpenyusunanۗkebijakanۗyangۗlebihۗtepatۗsasaran. 

d. Bagiۗ penulis/peneliti:ۗ menambahۗ pengalaman,ۗ wawasan,ۗ danۗ

keterampilanۗ dalamۗmelakukanۗ penelitianۗ ilmiah,ۗ danۗ sebagaiۗ salahۗ

satuۗ syaratۗ mendapatkanۗ gelarۗ sarjanaۗ padaۗ Prodiۗ Manajemenۗ

PendidikanۗIslam. 

E. Penjelasan Istilah 

Untukۗ menghindariۗ penafsiranۗ gandaۗ terhadapۗ istilah-istilahۗ yangۗ

digunakanۗdalamۗpenelitianۗini,ۗberikutۗdijelaskanۗbeberapaۗistilahۗutama: 

1. StrategiۗKepalaۗSekolah 

Menurutۗ (Soelistya,ۗ2021)ۗdalamۗbukunyaۗmenyatakanۗ“Strategiۗ atauۗ

“strategosۗ atauۗ strategia”ۗ berasalۗ dariۗ kataۗ Yunaniۗ (Greek)ۗ yangۗ berartiۗ

“general or generalship”ۗatauۗdiۗartikanۗjugaۗsebagaiۗsesuatuۗyangۗberkaitanۗ

denganۗtopۗmanajemenۗpadaۗsuatuۗorganisasi”.ۗۗDalam pemahaman ini,ۗstrategiۗ

berhubunganۗ erat denganۗ kemampuan untukۗ merumuskan rencanaۗ yangۗ

matang, menetapkan arahۗtindakan, danۗmengatur berbagaiۗsumberۗdayaۗyangۗ

tersediaۗagarۗsasaranۗyangۗtelahۗditentukanۗdapatۗdiwujutkanۗdenganۗefesien.ۗ

Denganۗberkembangnya ilmuۗmanajemenۗdanۗorganisasi, artiۗdari strategiۗtidakۗ

lagi sebatas pada ranah militer. Istilahۗ iniۗ kemudian diaplikasikanۗ diberbagaiۗ

sektor,ۗtermasukۗdalam manajemen organisasiۗdanۗlembagaۗpendidikan. 
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(Soelistya,ۗ 2021)ۗ menyatakanۗ dalamۗ bukunyaۗ “kepalaۗ sekolahۗ

merupakanۗ seorangۗpejabatۗyangۗprofesionalۗdalamۗorganisasiۗSekolahۗyangۗ

bertugasۗmengaturۗsemuaۗsumberۗorganisasiۗdanۗbekerjasamaۗdenganۗpendidikۗ

dalamۗ mendidikۗ danۗ membinaۗ pesertaۗ didikۗ untukۗ mencapaiۗ tujuanۗ

pendidikan”.ۗSebagaiۗpemimpinۗdisuatuۗ lembagaۗpendidikan,ۗkepelaۗ sekolahۗ

bertanggung jۗawabۗuntukۗmengelolaۗdanۗmengkoordinasikan sۗeluruhۗassetۗyangۗ

tersediaۗdiۗsekolah.ۗAssetۗiniۗmencakupۗpengajar,ۗstafۗpendukungۗpendidikan,ۗ

siswa,ۗfasilitas,ۗdanۗberbagaiۗprogramۗpendidikanۗyangۗberperanۗdalamۗprosesۗ

belajarۗmengajar. 

Menurutۗ (Mulyasa,ۗ2012b)ۗberpendapatۗbahwaۗkepalaۗsekolahۗadalahۗ

pemimpinۗpendidikanۗpada tۗingkatۗsatuanۗpendidikan,ۗyangۗpalingۗbertanggungۗ

jawabۗ terhadapۗ majuۗ danۗ mundurnyaۗ sekolahۗ yangۗ diۗ pimpinnya.ۗۗۗ

Sebagai seorang pemimpin,ۗ kepalaۗ sekolah memilikiۗ tanggungۗ jawabۗ untukۗ

merancang programۗ pendidikan, mengatur pelaksanaan prosesۗ belajar,ۗ sertaۗ

memastikanۗ bahwa semuaۗ aktivitas diۗ sekolah sejalan denganۗ tujuanۗ

pendidikanۗ yangۗ telah ditentukan.ۗ Tugasۗ kepalaۗ sekolahۗ bukanۗ hanyaۗ

administratif,ۗ tetapiۗ jugaۗ termasukۗ peningkatanۗ kualitasۗ pendidikanۗ diۗ

lingkunganۗ sekolah.ۗ Kepalaۗ sekolahۗ harusۗ dapatۗ membimbingۗ paraۗ guru,ۗ

meningkatkanۗperformaۗstafۗpendidikanۗdanۗmenciptakanۗsuasanaۗbelajarۗyangۗ

baikۗ bagiۗ siswa.ۗ Kebijakanۗ dan keputusan yang dibuat olehۗ kepalaۗ sekolahۗ

sangat berpengaruhۗ terhadapۗ mutu prosesۗ pembelajaranۗ sertaۗ perkembanganۗ

keseluruhan sekolah.ۗ 

Kemudianۗ (Musdianiۗ etۗ al.,ۗ 2020)ۗ menyatakanۗ dalamۗ bukunyaۗ

“keberhasilanۗ sekolahۗ adalahۗ keberhasilanۗ kepalaۗ sekolah”.ۗ Kemajuanۗ atauۗ

kemunduran suatuۗ pendidikan sangat dipengaruhiۗ olehۗ keterampilanۗ kepalaۗ

sekolahۗdalamۗmengelolaۗsumberۗdayaۗyangۗtersedia. Seorang kepalaۗsekolahۗ

yangۗ mampuۗ merencanakanۗ programۗ denganۗ baik, menjalinۗ kolaborasiۗ

yang efektif denganۗ seluruh anggotaۗ komunitasۗ sekolah,ۗ sertaۗ melakukanۗ

pengembangan secara terus-menerusۗ akan membantuۗ meningkatkanۗ kualitasۗ
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pendidikan. Disisiۗlain, jika kepemimpinanۗtidakۗdilaksanakanۗdenganۗefisien,ۗ

makaۗ kemajuanۗ sekolahۗ dapatۗ terhambatۗ danۗ pencapaian tujuanۗ pendidikanۗ

menjadiۗsulitۗuntuk diraihۗdenganۗmaksimal. 

Berdasarkanۗ beberapaۗ pendapatۗ ahliۗ diۗ atas,ۗ dapatۗ dipahamiۗ bahwaۗ

posisiۗ kepalaۗ sekolahۗ sangat signifikan dalam pelaksanaan pendidikanۗ diۗ

sekolah. Kepalaۗ sekolah berfungsi sebagaiۗ pemimpin yang profesionalۗ yangۗ

memilikiۗtugasۗuntuk mengelola semua sumberۗdaya yangۗadaۗdiۗsekolahۗdanۗ

bekerjasamaۗ denganۗ guruۗ dalamۗ menjalankanۗ prosesۗ pendidikanۗ sertaۗ

pembinaanۗ siswa.ۗ Diۗ samping itu,ۗ kepalaۗ sekolah memiliki tanggungۗ jawabۗ

utama dalam perkembangan sertaۗmutu sekolahۗyangۗdipimpinnya.  

2. KinerjaۗGuru 

(Ramli,ۗ2021)ۗberpendapatۗbahwaۗ“kinerjaۗadalahۗaplikasiۗdariۗhasilۗ

kerjaۗ yangۗ ditunjukkanۗ secaraۗ kuantitasۗ danۗ kualitasۗ baikۗ yangۗ dihasilkanۗ

secaraۗ individuۗ maupunۗ kelompok”.ۗ Pernyataanۗ iniۗ mengindikasikanۗ

bahwa evaluasi kinerjaۗ tidakۗ hanya dilakukanۗ pada hasilۗ akhir,ۗ tetapiۗ jugaۗ

melibatkan prosesۗ dan pencapaian yangۗ dapatۗ diukurۗ secaraۗ jelas.ۗ Kuantitasۗ

menunjukkanۗ jumlahۗ hasilۗ yangۗ diproduksi,ۗ sementaraۗ kualitasۗ berkaitanۗ

denganۗ mutuۗ danۗ standar dari hasilۗ kerjaۗ tersebut. Olehۗ karenaۗ itu,ۗ kinerjaۗ

menjadi suatu indikator yangۗ krusial dalamۗ menilai seberapaۗ berhasilnyaۗ

individuۗ maupunۗ kelompokۗ dalamۗ mencapai sasaran yangۗ telahۗ ditentukan.ۗ

Selainۗitu,ۗkinerjaۗjuga menggambarkan tingkatۗtanggungۗjawab,ۗkemampuan,ۗ

danۗefisiensi kerjaۗdalamۗsuatuۗorganisasiۗatau institusi pendidikan. 

Menurutۗ (Musdianiۗ etۗ al.,ۗ 2020)ۗ "Kinerjaۗ guruۗ merupakanۗ suatuۗ

kegiatanۗyangۗdilakukanۗuntukۗmelaksanakanۗtugasۗdanۗtanggungۗjawabۗsesuaiۗ

denganۗ harapanۗ danۗ tujuanۗ yangۗ telahۗ ditetapkan”.ۗAktivitasۗ iniۗmelibatkanۗ

berbagaiۗ tugasۗ yangۗ berhubunganۗ denganۗ prosesۗ pembelajaran,ۗ sepertiۗ

merancangۗkegiatanۗbelajar,ۗmelaksanakanۗpengajaranۗdiۗkelas,ۗmembimbingۗ

siswa, dan melakukan evaluasi terhadapۗ hasilۗ belajar. Semua kegiatan iniۗ
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dilaksanakanۗ denganۗ tujuanۗ untukۗ mencapai sasaran pendidikanۗ yangۗ

ditentukan oleh institusiۗpendidikanۗsertaۗsistemۗpendidikanۗsecaraۗumum.ۗ 

Kinerja seorang guruۗ juga terkait dengan seberapaۗ berhasilۗ merekaۗ

menjalankan tugas-tugasۗ tersebutۗ sesuaiۗ dengan ekspektasi yangۗ telahۗ

ditetapkan.ۗ Ekspektasi ini bisaۗ mencakup standarۗ kompetensiۗ guru,ۗ tujuanۗ

pembelajaran, dan kualitasۗ pendidikanۗ yangۗ inginۗ dicapaiۗ olehۗ institusiۗ

pendidikan.ۗ Olehۗ karenaۗ itu, penilaianۗ terhadap kinerjaۗ guruۗ tidakۗ hanyaۗ

berdasarkanۗseberapaۗbanyak kegiatan yangۗdilakukan,ۗtetapiۗjugaۗsejauhۗmanaۗ

kegiatanۗ tersebut dapatۗ menciptakan prosesۗ pembelajaranۗ yangۗ efektifۗ danۗ

memberikan kontribusi positifۗterhadapۗperkembangan siswa. 

Adapunۗ menurutۗ (Usman,ۗ 2010)ۗ kinerjaۗ guruۗ merupakanۗ salahۗ satuۗ

faktorۗ penentuۗ keberhasilanۗ atauۗ kegagalanۗ setiapۗ upayaۗ pendidikan.ۗۗ

Guru memainkan peran penting dalam aktivitas pembelajaranۗ karenaۗ merekaۗ

berinteraksi langsungۗ dengan siswaۗ selamaۗ proses belajar. Denganۗ demikian,ۗ

bagaimanaۗ baiknya pelaksanaanۗ tugasۗ guruۗ sangat berpengaruhۗ terhadapۗ

pencapaian tujuanۗ pendidikanۗ yang sudahۗ ditetapkan.ۗ Kinerjaۗ seorangۗ

guru dapatۗ dilihat dari caraۗ merekaۗmerancang pembelajaran,ۗ menyampaikanۗ

materi,ۗmenggunakanۗmetodeۗdanۗmediaۗyang sesuai,ۗserta mengevaluasi hasilۗ

belajar siswa. Jikaۗ semua tugasۗ tersebut dilakukan denganۗ baik,ۗ makaۗ prosesۗ

belajar dapatۗ berlangsung denganۗ efisien dan sasaran pembelajaranۗ dapatۗ

tercapaiۗdenganۗmaksimal. 

Berdasarkan pandangan paraۗ ahliۗ diۗ atas, dapatۗ dipahamiۗ bahwaۗ

performaۗ guruۗ adalah hasilۗ nyataۗ dariۗ pelaksanaanۗ tugasۗ danۗ tanggungۗ

jawab profesiۗmereka dalamۗpendidikan. Performaۗini terlihat melaluiۗaktivitasۗ

yangۗdilakukan oleh guru saat menjalankan tugasۗmereka sertaۗhasilۗkerjaۗyangۗ

ditunjukkan,ۗ baikۗ dariۗ aspekۗ kuantitasۗ maupunۗ kualitas. 

Performaۗ guruۗ jugaۗ mencerminkanۗ seberapaۗ suksesۗ merekaۗ dalamۗ

melaksanakanۗ beragam tugasۗ pendidikanۗ sesuaiۗ denganۗ tujuanۗ danۗ harapanۗ

yangۗ telah ditentukan. Dengan melaksanakanۗ tugas secaraۗ efektif,ۗ guruۗ dapatۗ
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memberikanۗ kontribusi signifikan terhadapۗ efektivitasۗ prosesۗ pembelajaranۗ

sertaۗperkembanganۗsiswa.ۗ 

3. TransisiۗKurikulumۗ2013ۗkeۗKurikulumۗMerdeka 

Transisiۗ Kurikulumۗ 2013ۗ keۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ merupakanۗ prosesۗ

perubahanۗsistemۗpendidikanۗyangۗdilakukanۗolehۗpemerintahۗIndonesiaۗdalamۗ

rangkaۗ meningkatkanۗ kualitasۗ pembelajaranۗ agarۗ lebihۗ relevanۗ denganۗ

perkembanganۗzamanۗdanۗkebutuhanۗpesertaۗdidik.ۗPerubahanۗiniۗtidakۗhanyaۗ

sebatasۗ pergantianۗ dokumenۗ kurikulum,ۗ tetapiۗ jugaۗ mencakupۗ perubahanۗ

paradigmaۗpembelajaranۗyangۗsebelumnyaۗlebihۗberorientasiۗpadaۗketuntasanۗ

materiۗ menjadiۗ pembelajaranۗ yangۗ berpusatۗ padaۗ pesertaۗ didikۗ (studentۗ

centeredۗ learning).ۗ Dalamۗ implementasinya,ۗ sekolahۗ dituntutۗ untukۗ

menyesuaikanۗberbagaiۗaspekۗpembelajaran,ۗmulaiۗdariۗpenyusunanۗperangkatۗ

ajar,ۗmetodeۗpembelajaran,ۗsistemۗasesmen,ۗpenggunaanۗteknologiۗpendidikan,ۗ

hinggaۗ penguatanۗ karakterۗ pesertaۗ didikۗ melaluiۗ Projekۗ Penguatanۗ Profilۗ

PelajarۗPancasilaۗ(P5). 

KementerianۗPendidikan,ۗKebudayaan,ۗRiset,ۗdanۗTeknologiۗRepublikۗ

Indonesiaۗ menjelaskanۗ bahwaۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ dirancangۗ untukۗ

memberikanۗfleksibilitasۗkepadaۗguruۗdalamۗmenentukanۗstrategiۗpembelajaranۗ

sesuaiۗkebutuhanۗdanۗkarakteristikۗpesertaۗdidik.ۗKurikulumۗiniۗmenekankanۗ

pembelajaranۗyangۗlebihۗsederhana,ۗmendalam,ۗdanۗfokusۗpadaۗpengembanganۗ

kompetensiۗ sertaۗ karakterۗ siswa.ۗOlehۗ karenaۗ itu,ۗ guruۗ tidakۗ hanyaۗ dituntutۗ

mampuۗmenyampaikanۗmateriۗpelajaran,ۗtetapiۗjugaۗharusۗmampuۗmenciptakanۗ

pembelajaranۗyangۗkreatif,ۗinovatif,ۗdanۗmenyenangkan. 

Perubahanۗ dariۗ Kurikulumۗ 2013ۗ menujuۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ jugaۗ

membawaۗ dampakۗ besarۗ terhadapۗ sistemۗ pembelajaranۗ diۗ sekolah.ۗ Dalamۗ

KurikulumۗMerdeka,ۗguruۗdiberikanۗkeleluasaanۗuntukۗmenggunakanۗberbagaiۗ

modelۗdanۗpendekatanۗpembelajaranۗyang lۗebihۗadaptif, tۗermasukۗpembelajaranۗ

diferensiasiۗ yangۗ menyesuaikanۗ kemampuan,ۗ minat,ۗ danۗ kebutuhanۗ belajarۗ

siswa.ۗSelain iۗtu,ۗsistemۗasesmenۗjugaۗmengalamiۗperubahan,ۗdiۗmanaۗpenilaianۗ
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tidakۗhanyaۗberfokusۗpadaۗhasilۗakhir,ۗtetapiۗjugaۗpadaۗprosesۗpembelajaranۗdanۗ

perkembanganۗkompetensiۗpesertaۗdidikۗsecaraۗmenyeluruh. 

Menurutۗ (Iqbal,ۗ 2024)ۗ padaۗ implementasiۗ kurikulumۗ merdekaۗ guruۗ

harusۗberusahaۗuntukۗmenyesuaikanۗstrategiۗpembelajaranۗagarۗcocokۗdenganۗ

kebutuhanۗ belajarۗ pesertaۗ didik.ۗ Halۗ tersebutۗ menunjukkanۗ bahwaۗ prosesۗ

pembelajaranۗ dalamۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ tidakۗ lagiۗ berpusatۗ padaۗ guru,ۗ

melainkanۗ berorientasiۗ padaۗ pesertaۗ didikۗ sebagaiۗ subjekۗ utamaۗpendidikan.ۗ

Guruۗ harusۗ memahamiۗ karakteristik,ۗ minat,ۗ bakat,ۗ kemampuan,ۗ sertaۗ gayaۗ

belajarۗsiswaۗagarۗpembelajaranۗyangۗdilaksanakanۗdapatۗberlangsungۗsecaraۗ

efektifۗdanۗbermakna. 

Selainۗ itu,ۗ (Sanjaya,ۗ 2015)ۗ menyatakanۗ bahwaۗ perubahanۗ kurikulumۗ

padaۗ hakikatnyaۗ bertujuanۗ untukۗ memperbaikiۗ kualitasۗ prosesۗ danۗ hasilۗ

pendidikan.ۗNamun,ۗkeberhasilanۗimplementasiۗkurikulumۗsangatۗbergantungۗ

padaۗkesiapanۗsumberۗdayaۗmanusia,ۗterutamaۗguruۗsebagaiۗpelaksanaۗutamaۗ

pembelajaranۗ diۗ kelas.ۗ Olehۗ sebabۗ itu,ۗ prosesۗ transisiۗ Kurikulumۗ 2013ۗ keۗ

Kurikulumۗ Merdekaۗ memerlukanۗ strategiۗ yangۗ tepatۗ agarۗ guruۗ mampuۗ

beradaptasiۗdenganۗperubahanۗkebijakanۗpendidikanۗyangۗterusۗberkembang. 

Denganۗ demikian,ۗ transisiۗ Kurikulumۗ 2013ۗ keۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ

dapatۗ dipahamiۗ sebagaiۗ upayaۗ transformasiۗ pendidikanۗ yangۗ menuntutۗ

perubahanۗsistemۗpembelajaranۗsecaraۗmenyeluruh,ۗbaikۗdariۗsegiۗperencanaan,ۗ

pelaksanaan,ۗmaupunۗ evaluasiۗ pembelajaran.ۗ Perubahanۗ tersebutۗ diharapkanۗ

mampuۗ menciptakanۗ pembelajaranۗ yangۗ lebihۗ fleksibel,ۗ bermakna,ۗ sertaۗ

mampuۗmengembangkanۗkompetensiۗdanۗkarakterۗpesertaۗdidikۗsesuai tۗuntutanۗ

abadۗke-21. 

4. KurikulumۗMerdeka 

Kurikulumۗ Merdekaۗ merupakanۗ kurikulumۗ yangۗ dirancangۗ olehۗ

Kementerianۗ Pendidikan,ۗ Kebudayaan,ۗ Riset,ۗ danۗ Teknologiۗ Republikۗ

Indonesiaۗsebagaiۗbentukۗtransformasiۗpendidikanۗuntukۗmenjawabۗtantanganۗ

perkembanganۗzamanۗdanۗkebutuhanۗpembelajaranۗabadۗke-21.ۗKurikulumۗiniۗ
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memberikanۗ fleksibilitasۗ kepadaۗ guruۗ dalamۗmerancangۗ sertaۗmelaksanakanۗ

prosesۗ pembelajaranۗ yangۗ berpusatۗ padaۗ pesertaۗ didikۗ (studentۗ centeredۗ

learning).ۗ Dalamۗ implementasinya,ۗ Kurikulumۗ Merdekaۗ menekankanۗ

pengembanganۗ kompetensi,ۗ karakter,ۗ kreativitas,ۗ sertaۗ pembelajaranۗ yangۗ

mendalamۗ sesuaiۗ denganۗ potensi,ۗ minat,ۗ danۗ kebutuhanۗ siswa.ۗ Melaluiۗ

kurikulumۗ ini,ۗpesertaۗdidikۗdiharapkanۗ tidakۗhanyaۗmenguasaiۗpengetahuanۗ

akademik,ۗ tetapiۗ jugaۗ memilikiۗ kemampuanۗ berpikirۗ kritis,ۗ kreatif,ۗ

komunikatif,ۗkolaboratif,ۗsertaۗmemilikiۗkarakterۗyangۗsesuaiۗdenganۗnilai-nilaiۗ

ProfilۗPelajarۗPancasila. 

Menurutۗ(Syafei,ۗ2025)ۗ“kurikulumۗmerdekaۗbelajarۗmerupakanۗsuatuۗ

konsepۗ pendidikanۗ yangۗ dikembangkanۗ olehۗ pemerintahۗ Indonesiaۗ untukۗ

memberikanۗ keleluasaanۗ kepadaۗ suatuۗ pendidikanۗ dalamۗ menyusunۗ danۗ

melaksanakanۗ pembelajaranۗ yangۗ lebihۗ fleksibelۗ danۗ beriorentasiۗ padaۗ

kebutuhanۗ pesertaۗ didik”.ۗ Konsepۗ tersebutۗ menunjukkanۗ bahwaۗ Kurikulumۗ

Merdekaۗ hadirۗ sebagaiۗ bentukۗ pembaruanۗ sistemۗ pendidikanۗ yangۗ

menempatkanۗpesertaۗdidikۗsebagaiۗpusatۗutamaۗdalamۗprosesۗpembelajaran.ۗ

Denganۗ demikian,ۗ sekolahۗ danۗ guruۗ diberikanۗ kebebasanۗ untukۗ

mengembangkanۗ strategi,ۗmetode,ۗ sertaۗperangkatۗ pembelajaranۗ yangۗ sesuaiۗ

denganۗkarakteristikۗdanۗkebutuhanۗsiswa. 

Kemudianۗmenurutۗ (Makarim,ۗ2022)ۗKurikulumۗMerdekaۗmerupakanۗ

bentukۗ penyempurnaanۗ sistemۗ pendidikanۗ yangۗ bertujuanۗ memberikanۗ

kemerdekaanۗbelajarۗkepadaۗpesertaۗdidikۗdanۗguruۗagarۗprosesۗpembelajaranۗ

menjadiۗ lebihۗ fleksibel,ۗ relevan,ۗ danۗ sesuaiۗ denganۗ perkembanganۗ zaman.ۗ

MelaluiۗkonsepۗMerdekaۗBelajar,ۗguruۗdiberikanۗruangۗuntukۗberinovasiۗdalamۗ

pembelajaranۗsehinggaۗsiswaۗdapatۗbelajarۗsesuaiۗbakatۗdanۗpotensinyaۗmasing-

masing. 

Berdasarkanۗ uraianۗ tersebut,ۗ dapatۗ dipahamiۗ bahwaۗ Kurikulumۗ

Merdekaۗ merupakanۗ bentukۗ transformasiۗ danۗ penyempurnaanۗ sistemۗ
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pendidikanۗyangۗdirancangۗuntukۗmenjawabۗ tantanganۗperkembanganۗzamanۗ

sertaۗkebutuhanۗpembelajaranۗabadۗke-21.ۗ 

F. Sistematika Pembahasan 

Untuk memudahkan dalam melakukan penulisan dan memahami 

penelitian ini, maka penulis menyusun terdiri dari lima bab, masing–masing 

bab akan membahas persoalan tersendiri. Namun, dalam pembahasan 

keseluruhannya antara bab satu dengan bab yang lainnya saling berkaitan dan 

masing-masing bab tersebut terdiri dari beberapa sub bab, secara garis besar 

sistematika penulisan ini antara lain sebagai berikut: 

Bab I, merupakan pendahuluan yang mencakup latar belakang masalah, 

rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, penjelasan istilah, dan 

sistematika pembahasan. 

Bab II, merukapan kajian teori dan hasil penelitian yang relevan. Dalam 

bab ini menguraikan kajian teori yang terdiri dari teori strategi kepala sekolah 

yang meliputi pembinaan kinerja guru, supervise, pemberian motivasi, 

pemberian reward, evaluasi kinerja guru, dan teori kinerja guru yang meliputi 

kompetensi pedagogik, kompetensi sosial, kompetensi professional, 

kompetensi kepribadian, teori kurikulum 2013, teori kurikulum merdeka. Serta 

penelitian terdahulu yang berhubungan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

penulis. 

Bab III, merupakan metode penelitian yang mencakup jenis penelitian, 

lokasi dan waktu penelitian, sumber daya penelitian, teknik pengumpulan data, 

teknik keabsahan data, dan teknik analisis data. 

Bab IV, merupakan hasil dan pembahasan. Dalam bab ini menguraikan 

terkait temuan umum penelitian, temuan khusus penelitian dan pembahasan 

hasil penelitian. 

Bab V, merupakan penutup. Yang meliputi kesimpulan dan saran. 

 


