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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Manajemen kepala sekolah di SD S 396 IT Alhusnayain sudah 

dikatakan baik karena setiap pelaksanaan program yang dijalankan 

berdasarkan tahapan fungsi manajemen yaitu mulai dari pelaksanaan 

perencanaan, pengorganisasisan, pergerakan, pengarahan, 

pengkoordinasian dan pengawasan. Sedangkan implementasi manajemen 

kepala sekolah di SD S 396 IT Alhusnayain dalam meningkatkan mutu 

pendidikan dilakukan berdasarkan SNP yang difokuskan pada penelitian 

ini adalah standar isi, satndar proses dan standar pendidik serta tenaga 

kependidikan. 

Implementasi manajemen yang dilakukan kepala sekolah terhadap 

standar kurikulum, selau dimulai dari merencanakan yaitu mengadakan 

rapat kerja, menetapkan mata pelajaran yang di ampuh sesuai dengan 

standar kompetensi dan kompetensi dasar yang sudah di tetapkan BSNP 

serta muatan lokal, menetapkan beban belajar peserta didik dan 

merancang penyusunan RPP. Setelah itu mengorganisasikan dengan 

menentukan tenaga kependidikan dibidang kurikulum sesuai dengan 

kompetensi yang dimiliki, mengelompokkan pendidik sebagai guru wali 

kelas dan guru mata pelajaran, mengelompokkan fasilitas pembelajaran 

pada setiap kelas, menganalisis media belajar yang dibutuhkan. 

Selanjutnya adalah melaksanakan apa yang sudah direncanakan, 

kemudian mengawasi dengan memantau sejauhmana keberhasilan suatu 

program yang dilaksanakan, ketika ada kendala akan diberikan solusi. 

Pengawasan yang dilakukan dengan cara mencek langsung 

perkembangan penyusunan RPP pendidik dan terkadang mencari 

informasi dari dari bidang kurikulum.  

Sedangkan implementasi manajemen terhadap standar proses yaitu 

merencanakan dengan menganilisis kriteria peserta didik, menganilisis 

kebutuhan peserta didik dan pendidik untuk proses pembelajaran, 
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menentukan tahapan pembelajaran sesuai yang tersusun di RPP 

berdasarkan pengembangan kurikulum di sekolah, mempersiapkan 

anggaran untuk kebutuhan penunjang proses pembelajaran. Kemudian 

mengorganisasikan dengan  mengelompokkan peserta didik pada setiap 

kelas sesuai dengan tingkatan kemampuan,   mengelompokkan program 

akademik dan non akademik dan menentukan penanggung jawab bagi  

pendidik yang kompeten di bidangnya pada setiap mata pelajaran dan di 

setiap ruangan. Kemudian melaksanakan apa yang sudah dirancang dan 

diorganisasikan. Seterusnya dilakukan pengawasan secara langsung 

ketiap-tiap kelas dan secara tidak langsung melalui laporan 

perkembangan peserta didik yang dikumpulkan dari setiap wali kelas 

pada rapat lanjutan yaitu satu kali dua minggu dan terkadang 1 kali satu 

bulan.  

Implementasi manajemen kepala sekolah terhadap standar pendidik 

dan tenaga kependidikan yaitu di kelola mulai dari perekrutan sampai 

pengembangan pendidik dan tenaga kependidikan yaitu dengan 

melaksanakan pelatihan sesuai yang ditetapkan dan di jadwalkan, 

melaksanakan upgrading,  KKG dan pemberian reword terhadap 

pendidik dan tenaga kependidikan yang disiplin dan kreatif. Setalah itu 

dipantau sejauh mana perkembangan pendidik dan tenaga kependidikan. 

Implementasi manajemen kepala sekolah di SD S 396 IT Alhusnayain 

sudah baik dan berhasil walaupun belum sepenuhnya, karena salah satu 

indikator mutu itu meningkat sudah tercapai oleh sekolah yaitu dapat 

menarik perhatian dan minat masyarakat untuk menyekolahkan anaknya 

ke SD S 396 IT Alhusnayain melalui implementasi manajemen kepala 

sekolah dan program-program yang dilaksanakan. 

Sedangkan faktor pendukung dalam pengimplematsian manajemen 

kepala sekolah yaitu adanya program perencanaan, pembagian tugas 

jelas, disediakan dua pendidik ketika proses pembelajaran dalam satu 

ruangan, kemudian adanya kerja sama pendidik, tenaga kependikan dan 

orang tua serta adanya dukungan dari pimpinan sebagai fasilitator 
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yayasan. Sedangkan faktor penghambat yang didapatkan adalah kesiapan 

pendidik dalam mengembangkan kurikulum merdeka masih kurang dan 

sarana prasaran kurang memadai.  

B. Saran  

Dalam konteks pelaksanaan pengelolaan kepala sekolah dalam 

meningkatkan mutu pendidikan terkait perkembangan kurikulum 

merdeka sebaiknya kepala sekolah dan bidang kurikulum ikut andil 

berkontribusi  dalam pengembangan kurikulum merdeka yang dilakukan 

pendidik kelas dua dan lima dengan memberikan masukan dengan 

pemahaman yang dimilki kepala sekolah dan bidang kurikulum. 

Kemudian diadakan studi banding dengan SD yang sudah 

mengembangkan kurikulum merdeka. Untuk kebutuhan sarana prasarana 

hendaknya mempertimbangkan kembali kemana arah dari pada dana 

pembangunan yang ada sehingga sarana prasarana yang ada di SD S 396 

IT Alhunayain bisa mengikuti zaman ini. 
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