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BAB V  

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah penulis lakukan mengenai pengaruh 

Good Corporate Governance dan Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan 

PT Nawakara Perkasa Nusantara di Kecamatan Puncak Sorik Merapi Kabupaten 

Mandailing Natal, maka dapat dikesimpulan sebagai berikut: 

1.  Good Corporate Governance berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT 

Nawakara Perkasa Nusantaradi Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten 

Mandailing Natal. Hal ini ditunjukkan oleh hasil  uji t, dimana  nilai thitung 

sebesar 2,566 > ttabel sebesar 1,987 dan nilai signifikansi sebesar 0,012 < 0,05.   

2. Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT Nawakara 

Perkasa Nusantaradi Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing 

Natal. Hal ini didasarkan pada hasil uji t yang menunjukkan nilai  nilai thitung 

sebesar 4,305 > ttabel sebesar 1,987 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05.  

3. Good Corporate Governance dan Budaya Organisasi secara bersama-sama 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan PT Nawakara Perkasa Nusantaradi 

Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing Natal. Hasil uji i F 

(simultan) menunjukkan bahwa nilai Fhitung sebesar 43,802 > Ftabel sebesar 

3,10 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian, temuan ini 

menunjukkan bahwa kedua variabel independen yaitu Good Corporate 

Governance dan Budaya Organisasi secara bersama-sama berkontribusi 

dalam meningkatkan Kinerja Karyawan PT Nawakara Perkasa Nusantaradi 

Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing Natal. 

B. Saran  

Sebagai tindak lanjut atas temuan yang diperoleh dari proses penelitian 

dan pembahasan yang telah dilakukan, penulis memberikan beberapa saran yaitu 

sebagai berikut: 

1. Bagi PT.Nawakara  

Penerapan prinsip-prinsip Good Corporate Governance diharapkan 

terus ditingkatkan oleh PT Nawakara Perkasa Nusantara dalam seluruh 
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aktivitas perusahaan agar tercipta lingkungan kerja yang menjunjung tinggi 

transparansi dan profesionalisme. Selain itu, perusahaan juga perlu 

mempertahankan serta memperkuat budaya organisasi yang positif agar 

karyawan memiliki komitmen, dan semangat kerja yang tinggi sehingga 

mampu meningkatkan kinerja secara optimal. 

2. Bagi Karyawan  

Diharapkan karyawan PT Nawakara Perkasa Nusantara dapat 

memahami dan menerapkan nilai-nilai Good Corporate Governance serta 

budaya organisasi yang berlaku di perusahaan. Dengan demikian, karyawan 

dapat bekerja lebih disiplin, bertanggung jawab, dan profesional dalam 

mencapai tujuan perusahaan. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Penelitian ini masih terbatas pada penggunaan variabel independen, 

yaitu Good Corporate Governance dan Budaya Organisasi. Peneliti 

selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan kajian dengan  memasukkan 

variabel lain yang berpotensi mempengaruhi kinerja karyawan, seperti 

kepemimpinan, motivasi kerja, kompensasi, lingkungan kerja, kepuasan 

kerja, disiplin kerja, maupun pelatihan kerja sehingga diperoleh hasil 

penelitian yang lebih luas dan mendalam. 
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Gambar.1. Dokumentasi kegiatan Apel  pagi oleh karyawan 

PT.Nawakara 

 

Gambar 2. Dokumentasi wawancara  bersama karyawan PT Nawakara 

Perkasa Nusantarayaitu bapak ZN dan bapak RA (security officer)  PT 

Nawakara Perkasa Nusantaradi kecamatan puncak  sorik marapi kabupaten 

mandailing natal). 



 

 

 

 

 

Gambar 3. Dokumentasi bersama karyawan PT.Nawakara yaitu bapak 

PI (Danru PT.Nawakara di kecamatan puncak  sorik marapi kabupaten 

mandailing natal). 

 

Gambar 4. Dokumentasi menbagi angket atau kuisioner kepada 

karyawan PT.Nawakara 



 

 

 

Gambar 5. Dokumentasi membagi angket atau kuisioner kepada 

karyawan PT.Nawakara 

 

Gambar 5. Dokumentasi menbagi angket atau kuisioner kepada 

karyawan PT.Nawakara 

 



 

 

 

Gambar 6. Dokumentasi wawancara  bersama karyawan PT Nawakara Perkasa 

Nusantarayaitu bapak SN (HSE) dan AL (Supervisor) PT.Nawakara di kecamatan 

puncak  sorik marapi kabupaten mandailing natal). 

 

 

 

Gambar 7. Dokumentasi wawancara  bersama karyawan PT.Nawakara yaitu 

bapak SN (HSE) dan AL (Supervisor) PT.Nawakara di kecamatan puncak  sorik 

marapi kabupaten mandailing natal). 



 

 

 

  

Gambar 8. Dokumentasi kegiatan memantau pelaksanaan tugas oleh intel PT 

Nawakara Perkasa Nusantara dalam menjalankan pengamanan oleh personal 

satpam di pos 1  

 

    

Gambar 9. Dokumentasi kegiatan pemeriksaan oleh personal satpam terhadap 

kendaraan yang masuk dan keluar ke area kerja. 

 



 

 

 

Gambar 10. Dokumentasi area operasional pembangkit listrik tenaga panas bumi  

(Wellpad T) sebagai salah satu lokasi kerja yang menjadi objek pengamanan 

personal satpam PT Nawakara Perkasa Nusantara  

             

         

Gambar 11. Dokumentasi membagi angket atau kuisioner kepada karyawan 

PT.Nawakara (29 Mei 2026) 



 

 

                

 

Gambar 12. Dokumentasi kegiatan apel  pagi oleh karyawan PT Nawakara 

Perkasa Nusantara (G roup B) 

 

   

Gambar 13. Dokumentasi membagi angket atau kuisioner kepada karyawan 

PT.Nawakara (4 Juni 2026) 

 

 

 

 

 



 

 

INSTRUMEN OBSERVASI WAWANCARA PENELITIAN  

Judul: Pengaruh Good Corporate Governance dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Karyawan PT.Nawakara di Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten 

Mandailing Natal. 

A. Identitas Responden  

1. Nama                    :                

2. Umur                    :      

3. Jabatan pekerjaan : 

B. Pertanyaan tentang Good Corporate Governance 

1. Bagaimana PT.Nawakara menerapkan Good Corporate Governance , 

khususnya dalam menjalankan SOP dan aturan kerja kepada karyawan. 

2. Bagaimana penyampaian informasi kerja kepada karyawan di perusahaan  

ini? 

3. Apakah  arahan penyampaian prosedur kerja dapat diterima dengan baik 

oleh karyawan? 

4. Menurut bapak, bagaimana komunikasi antara atasan dan karyawan 

selama ini? 

C. Pertanyaan tentang Budaya Organisasi 

1. Bagaimana PT.Nawakara menanamkan budaya organisasi kepada 

karyawan agar mereka bekerja secara disiplin, bertanggung jawab dan 

sesuai dengan aturan perusahaan  

2. Bagaimana kondisi kerja karyawan di perusahaan ini secara umum? 

3. Apakah karyawan menjalankan aturan kerja yang berlaku?  

4. Menurut bapak, bagaimana kebiasaan karyawan dalam bekerja sehari-hari? 

D. Pertanyaan tentang Kinerja Karyawan  

1. Bagaimana pelaksanakan tugas karyawan di lapangan selama ini? 

2. Apakah pekerjaan dilakukan sesuai dengan prosedur yang ada? 

3. Menurut bapak,bagaimana hasil kerja karyawan selama ini?  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

TABULASI KUISIONER  

Nama Responden  KARAKTERISTIK RESPONDEN  

 
Umur 

Jenis 
Kelamin 

Penddikan 
Terakhir 

Lama 
Bekerja  

     Muslih Suleman 31 Tahun Laki-Laki S1 7 Tahun 

Muhammad Nasir 37 Tahun Laki-Laki SMK 6 Tahun 

Zulfikar Fahmi 36 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Zainul Arifin  40 Tahun  Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Saddam 35 Tahun Laki-Laki SMA 1 Tahun 

Anwar Hamdani 21 Tahun Laki-Laki SMA 1,5 Tahun 

Abdur Rahim  30 Tahun Laki-Laki SMK 2 Tahun 

Hasmar Husein 38 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Mhd Rasyid Ridho 23 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Riza Fahlewi Nst 30 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Ahmad Rifai Nst 26 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Muhammad Alwi  31 Tahun Laki-Laki S1 5 Tahun 

Reza Pahlewi 22 Tahun  Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Nirwansyah  30 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Umar Ramadhan 20 Tahun Laki-Laki SMk 1 Tahun 

Mhd Subhan  37 Tahun Laki-Laki S1 6 Tahun 

Ari Pranata Nst 36 Tahun Laki-Laki SMA 8 Tahun 

Ismail Helmi 38 Tahun Laki-Laki SMK 3 Tahun 

Abdulrahmansyah 30 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Hasbullah Waris 25 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Abdillah  41 Tahun Laki-Laki SMA 1 Tahun 

Tarmusi  43 Tahun Laki-Laki SMA 8 Tahun 

Surya Pratama Lbs 23 Tahun  Laki-Laki SMA 2 Tahun 

Tarmizi 23 Tahun Laki-Laki SMA 2 Tahun 

Anwar Suhdi  31 Tahun Laki-Laki D3 3 Tahun 

Ahmad Musaddad 32 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Sulfan  25 Tahun Laki-Laki SMK 3 Tahun 

Mhd.Syawal 38 Tahun Laki-Laki SMA 7 Tahun 

Saddad 25 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Kamil 34 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Muhammad Kamal 29 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Mhd.Parlaungan 38 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Rifai Ashari 27 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Yusril Isa Mahendra 26 Tahun Laki-Laki S1 3 Tahun 

Suaib Lubis 43 Tahun Laki-Laki SMK 5 Tahun 

Hoirul Anwar 33 Tahun Laki-Laki SMK 6 Tahun 



 

 

Ali Ahmad Batubara 37 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Taufik Hidayat 27 Tahun Laki-Laki D3 2 Tahun 

Sofyan Ansori 21 Tahun Laki-Laki SMA 2 Tahun 

Muhammad Ali 37 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

M.Khairul Ikhsan 24 Tahun Laki-Laki SMK 5 Tahun 

Adi Suparman 35 Tahun Laki-Laki S1 3 Tahun 

Asrot 40 Tahun  Laki-Laki SMA 9 Tahun 

Mhd.Ikhsan Rkt 33 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Muammar Rizki 26 Tahun Laki-Laki SMA 2 Tahun 

Ahmad Syuaidi 34 Tahun Laki-Laki SMA 10 Tahun 

Sahir Bani.Si 37 Tahun Laki-Laki S1 12 Tahun 

Ridwan Halomoan  31 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Ali Syahbana 37 Tahun Laki-Laki SMA 10 Tahun 

Mhd.Sahrir Romadhon 28 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Darmin Nst 37 Tahun Laki-Laki SMA 2 Tahun 

Afrizal Aziz 20 Tahun Laki-Laki SMK 1 Tahun 

A.Rosadi Nst 26 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Pahru Rozi 27 Tahun Laki-Laki SMA 7 Tahun 

Muhammad Alawi 20 Tahun Laki-Laki SMK 1 Tahun 

Abdul Haris 39 Tahun Laki-Laki SMA 12 Tahun 

Ali Husron 34 Tahun Laki-Laki S1 8 Tahun 

Rendy Pudiana Priatna 33 Tahun Laki-Laki S1 4 Tahun 

Abdus Salam 37 Tahun Laki-Laki SMK 5 Tahun 

Ahmad Sahrun 31 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Ahmad Saukani 
32  
Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Erwin 32 Tahun Laki-Laki S1 4 Tahun 

Isnan Hanafi 35 Tahun Laki-Laki SMA 8 Tahun 

Syaifuddin Syukri 29 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Aidil Mukri 
Dalimunthe 28 Tahun Laki-Laki SMA 7 Tahun 

Rizky W Ager Salym 30 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Zainal Andri 26 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

M.Abdillah Khilol 38 Tahun Laki-Laki SMA 4 Tahun 

Amsal Hidayat 26 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Zulfikar 36 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Fahrul Aziz 28 Tahun Laki-Laki D3 4 Tahun 

Maulana Al-Ansori 34 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Basit Rahmat 31 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Azril Yusuf  29 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Anwar Efendi  32 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 



 

 

Afrizal 33 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Imran Hanafi Lubis 41 Tahun Laki-Laki S1 7 Tahun 

Hendra Saputra 29 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Abdul Muis  32 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Sulpan 26 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Zulfahrizal 39 Tahun Laki-Laki SMA 10 Tahun 

Sarmadan  35 Tahun Laki-Laki S1 6 Tahun 

Safaruddin Lubis 29 Tahun Laki-Laki S1 6 Tahun 

Sahrul Hidayat 26 Tahun Laki-Laki SMA 3 Tahun 

Iwaddi 39 Tahun Laki-Laki SMA 6 Tahun 

Mahmuddin 36 Tahun Laki-Laki SMK 7 Tahun 

Marwan 37 Tahun Laki-Laki SMA 10 Tahun 

M.Rasyid 36 Tahun Laki-Laki SMA 7 Tahun 

Syakban Husein 32 Tahun Laki-Laki SMA 5 Tahun 

Ilham Mora 36 Tahun Laki-Laki S1 5 Tahun 

  

Good Corporate Governance 

Integritas  Konsistensi Profesionalisme Tanggung jawab Komunikasi 
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 37 

5 5 4 3 4 5 5 4 3 5 43 

5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 46 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 5 4 5 4 5 4 5 5 45 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 43 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 44 

5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



 

 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 3 5 5 5 5 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 44 

5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 40 

5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 45 

5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 44 

4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 5 5 4 3 5 4 5 4 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46 

4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 42 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 45 



 

 

4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 41 

5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 46 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 48 

4 4 5 4 5 3 5 5 3 5 43 

5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 45 

4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 44 

4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 44 

4 4 4 5 5 5 4 4 5 5 45 

4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 45 

4 3 3 3 5 4 5 5 4 2 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 44 

5 4 3 5 5 5 4 4 4 4 43 

5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 47 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 3 45 

4 4 3 4 5 4 5 5 3 5 42 

5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 47 

4 4 5 4 3 5 5 5 5 4 44 

 

Budaya Organisasi 
 Nilai dan 

Keyakinan 
Bersama 

Norma dan 
Kebiasaan Kerja 

Simbol 
Organisasi 

Pola 
Komunikas

i 

Gaya 
Kepemimpin

an 
 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 
TO
TAL 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 42 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 38 



 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 48 

4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 46 

4 3 4 4 4 3 4 4 4 3 37 

4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 44 

4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 45 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 



 

 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 4 5 5 5 4 3 3 4 42 

4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 45 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 48 

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

5 3 3 5 5 4 3 5 5 4 42 

5 3 5 5 5 5 4 3 4 4 43 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 3 5 5 5 4 3 3 4 4 40 

5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

3 5 5 4 5 5 5 5 3 5 45 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 47 

5 5 5 5 4 3 5 5 4 3 44 

5 4 5 4 5 3 5 2 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 3 46 

4 4 3 3 4 4 3 4 5 4 38 

5 4 5 4 5 4 5 3 5 5 45 

5 5 4 5 5 4 3 4 4 3 42 

3 4 4 5 5 3 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 45 

4 5 5 5 4 3 4 2 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 4 5 5 5 5 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

5 3 3 5 5 4 3 5 5 4 42 

5 5 5 4 5 3 3 3 5 5 43 



 

 

4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 40 

5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 44 

  

Kinerja Karyawan   

Kualitas kerja Kuantitas kerja Ketepatan waktu Kehadiran Kerja sama 
 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 TOTAL 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 44 

3 4 3 3 4 3 5 3 4 4 36 



 

 

4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 46 

4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 47 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 45 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 5 3 5 5 5 5 44 

4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 4 5 3 4 5 46 

5 4 5 5 5 4 3 3 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 44 

4 5 4 5 3 3 3 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 3 4 4 4 3 3 5 39 

5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 43 

5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 45 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 4 4 4 3 3 2 4 4 38 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 3 4 5 4 5 3 4 4 4 41 

5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 46 

5 4 5 4 5 5 4 3 5 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 46 

5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 47 

5 4 4 4 3 5 5 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 4 3 5 4 3 4 4 41 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 46 



 

 

4 3 5 4 5 5 5 5 4 4 44 

4 4 5 5 3 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 42 

4 4 5 5 4 4 4 5 5 4 44 

4 4 4 5 4 3 3 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 39 

3 4 4 3 4 5 4 4 5 5 41 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

4 4 5 5 4 5 5 3 5 4 44 

3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 3 5 4 4 5 3 44 

5 5 5 5 4 4 4 3 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

HASIL PENGOLAHAN DATA  

Uji  Validitas Good Corporate Governance 

 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

TOTA

L 

P1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .375
*

*
 

.418
*

*
 

.413
*

*
 

.362
*

*
 

.383
*

*
 

.331
*

*
 

.468
*

*
 

.154 .306
*

*
 

.640
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .146 .003 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P2 Pearson 

Correlatio

n 

.375
*

*
 

1 .238
*
 .399

*

*
 

.237
*
 .226

*
 .266

*
 .207 .312

*

*
 

.483
*

*
 

.594
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.024 .000 .024 .032 .011 .050 .003 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P3 Pearson 

Correlatio

n 

.418
*

*
 

.238
*
 1 .437

*

*
 

.284
*

*
 

.362
*

*
 

.402
*

*
 

.328
*

*
 

.379
*

*
 

.314
*

*
 

.643
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .024 
 

.000 .007 .000 .000 .002 .000 .003 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P4 Pearson 

Correlatio

n 

.413
*

*
 

.399
*

*
 

.437
*

*
 

1 .544
*

*
 

.464
*

*
 

.326
*

*
 

.372
*

*
 

.499
*

*
 

.416
*

*
 

.751
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P5 Pearson 

Correlatio

n 

.362
*

*
 

.237
*
 .284

*

*
 

.544
*

*
 

1 .445
*

*
 

.457
*

*
 

.419
*

*
 

.303
*

*
 

.333
*

*
 

.668
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .024 .007 .000 
 

.000 .000 .000 .004 .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P6 Pearson 

Correlatio

n 

.383
*

*
 

.226
*
 .362

*

*
 

.464
*

*
 

.445
*

*
 

1 .406
*

*
 

.434
*

*
 

.331
*

*
 

.260
*
 .655

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .032 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .001 .013 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P7 Pearson 

Correlatio

n 

.331
*

*
 

.266
*
 .402

*

*
 

.326
*

*
 

.457
*

*
 

.406
*

*
 

1 .609
*

*
 

.337
*

*
 

.294
*

*
 

.671
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .011 .000 .002 .000 .000 
 

.000 .001 .005 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 



 

 

P8 Pearson 

Correlatio

n 

.468
*

*
 

.207 .328
*

*
 

.372
*

*
 

.419
*

*
 

.434
*

*
 

.609
*

*
 

1 .193 .348
*

*
 

.657
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .050 .002 .000 .000 .000 .000 
 

.069 .001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P9 Pearson 

Correlatio

n 

.154 .312
*

*
 

.379
*

*
 

.499
*

*
 

.303
*

*
 

.331
*

*
 

.337
*

*
 

.193 1 .358
*

*
 

.595
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.146 .003 .000 .000 .004 .001 .001 .069 
 

.001 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P10 Pearson 

Correlatio

n 

.306
*

*
 

.483
*

*
 

.314
*

*
 

.416
*

*
 

.333
*

*
 

.260
*
 .294

*

*
 

.348
*

*
 

.358
*

*
 

1 .640
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .000 .003 .000 .001 .013 .005 .001 .001 
 

.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.640
*

*
 

.594
*

*
 

.643
*

*
 

.751
*

*
 

.668
*

*
 

.655
*

*
 

.671
*

*
 

.657
*

*
 

.595
*

*
 

.640
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Uji Reliabilitas Good Corporate Governance  

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 90 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.847 10 

 

 



 

 

Uji Validitas Budaya Organisasi 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

TOTA

L 

P1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .316
*

*
 

.263
*
 .302

*

*
 

.429
*

*
 

.141 .228
*
 .189 .410

*

*
 

.202 .564
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.002 .012 .004 .000 .186 .031 .075 .000 .056 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P2 Pearson 

Correlatio

n 

.316
*

*
 

1 .364
*

*
 

.183 .168 .333
*

*
 

.278
*

*
 

.124 .085 .257
*
 .528

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 
 

.000 .084 .114 .001 .008 .244 .424 .014 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P3 Pearson 

Correlatio

n 

.263
*
 .364

*

*
 

1 .302
*

*
 

.424
*

*
 

.187 .469
*

*
 

.051 .227
*
 .316

*

*
 

.589
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.012 .000 
 

.004 .000 .077 .000 .632 .031 .002 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P4 Pearson 

Correlatio

n 

.302
*

*
 

.183 .302
*

*
 

1 .451
*

*
 

.339
*

*
 

.290
*

*
 

.282
*

*
 

.184 .111 .562
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .084 .004 
 

.000 .001 .006 .007 .082 .298 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P5 Pearson 

Correlatio

n 

.429
*

*
 

.168 .424
*

*
 

.451
*

*
 

1 .468
*

*
 

.341
*

*
 

.230
*
 .417

*

*
 

.372
*

*
 

.693
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .114 .000 .000 
 

.000 .001 .029 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P6 Pearson 

Correlatio

n 

.141 .333
*

*
 

.187 .339
*

*
 

.468
*

*
 

1 .356
*

*
 

.362
*

*
 

.190 .296
*

*
 

.620
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.186 .001 .077 .001 .000 
 

.001 .000 .072 .005 .000 



 

 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P7 Pearson 

Correlatio

n 

.228
*
 .278

*

*
 

.469
*

*
 

.290
*

*
 

.341
*

*
 

.356
*

*
 

1 .422
*

*
 

.278
*

*
 

.386
*

*
 

.679
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.031 .008 .000 .006 .001 .001 
 

.000 .008 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P8 Pearson 

Correlatio

n 

.189 .124 .051 .282
*

*
 

.230
*
 .362

*

*
 

.422
*

*
 

1 .302
*

*
 

.398
*

*
 

.574
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.075 .244 .632 .007 .029 .000 .000 
 

.004 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P9 Pearson 

Correlatio

n 

.410
*

*
 

.085 .227
*
 .184 .417

*

*
 

.190 .278
*

*
 

.302
*

*
 

1 .568
*

*
 

.590
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .424 .031 .082 .000 .072 .008 .004 
 

.000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P10 Pearson 

Correlatio

n 

.202 .257
*
 .316

*

*
 

.111 .372
*

*
 

.296
*

*
 

.386
*

*
 

.398
*

*
 

.568
*

*
 

1 .644
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.056 .014 .002 .298 .000 .005 .000 .000 .000 
 

.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.564
*

*
 

.528
*

*
 

.589
*

*
 

.562
*

*
 

.693
*

*
 

.620
*

*
 

.679
*

*
 

.574
*

*
 

.590
*

*
 

.644
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

Uji Reliabilitas Budaya Organisasi 

 

Case Processing Summary 

 N % 



 

 

Cases Valid 90 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 90 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.804 10 

 

Uji Validitas Kinerja Karyawan 

 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 

TOTA

L 

P1 Pearson 

Correlatio

n 

1 .584
*

*
 

.450
*

*
 

.403
*

*
 

.318
*

*
 

.329
*

*
 

.126 -.011 .273
*

*
 

.202 .568
**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .002 .002 .237 .914 .009 .056 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P2 Pearson 

Correlatio

n 

.584
*

*
 

1 .449
*

*
 

.388
*

*
 

.188 .098 .253
*
 -.045 .341

*

*
 

.249
*
 .532

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .077 .356 .016 .672 .001 .018 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P3 Pearson 

Correlatio

n 

.450
*

*
 

.449
*

*
 

1 .624
*

*
 

.478
*

*
 

.555
*

*
 

.335
*

*
 

.133 .522
*

*
 

.402
*

*
 

.767
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .001 .213 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P4 Pearson 

Correlatio

n 

.403
*

*
 

.388
*

*
 

.624
*

*
 

1 .308
*

*
 

.282
*

*
 

.183 .165 .450
*

*
 

.242
*
 .627

**
 



 

 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.003 .007 .084 .119 .000 .021 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P5 Pearson 

Correlatio

n 

.318
*

*
 

.188 .478
*

*
 

.308
*

*
 

1 .370
*

*
 

.422
*

*
 

.260
*
 .477

*

*
 

.473
*

*
 

.683
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .077 .000 .003 
 

.000 .000 .013 .000 .000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P6 Pearson 

Correlatio

n 

.329
*

*
 

.098 .555
*

*
 

.282
*

*
 

.370
*

*
 

1 .455
*

*
 

.226
*
 .422

*

*
 

.269
*
 .646

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.002 .356 .000 .007 .000 
 

.000 .032 .000 .010 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P7 Pearson 

Correlatio

n 

.126 .253
*
 .335

*

*
 

.183 .422
*

*
 

.455
*

*
 

1 .343
*

*
 

.394
*

*
 

.324
*

*
 

.624
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.237 .016 .001 .084 .000 .000 
 

.001 .000 .002 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P8 Pearson 

Correlatio

n 

-.011 -.045 .133 .165 .260
*
 .226

*
 .343

*

*
 

1 .340
*

*
 

.166 .464
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.914 .672 .213 .119 .013 .032 .001 
 

.001 .118 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P9 Pearson 

Correlatio

n 

.273
*

*
 

.341
*

*
 

.522
*

*
 

.450
*

*
 

.477
*

*
 

.422
*

*
 

.394
*

*
 

.340
*

*
 

1 .594
*

*
 

.759
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.009 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .001 
 

.000 .000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 

P10 Pearson 

Correlatio

n 

.202 .249
*
 .402

*

*
 

.242
*
 .473

*

*
 

.269
*
 .324

*

*
 

.166 .594
*

*
 

1 .609
**
 

Sig. (2-

tailed) 

.056 .018 .000 .021 .000 .010 .002 .118 .000 
 

.000 

N 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 



 

 

TOTA

L 

Pearson 

Correlatio

n 

.568
*

*
 

.532
*

*
 

.767
*

*
 

.627
*

*
 

.683
*

*
 

.646
*

*
 

.624
*

*
 

.464
*

*
 

.759
*

*
 

.609
*

*
 

1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
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**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Uji Reliabilitas Kinerja Karyawan 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.818 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

    DAFTAR RIWAYAT HIDUP  

 

 

A. IDENTITAS  

Nama Lengkap  : NURHALIMAH 

Nim   : 22090055                       

Tempat/Tanggal Lahir  : Panyabungan, 04 November 2002 

Alamat   : Sibanggor Julu 

Agama   : Islam 

Jenis Kelamin  : Perempuan 

Email   : nurhalimah041102@gmail.com 

Nama Ayah  : Amran Lubis  

Nama Ibu    : Aminah  

 

B. RIWAYAT PENDIDIKAN  

SD    : SDN 168 Sibanggor julu 

SMP   : SMP N 1 Puncak Sorik marapi 

SMA    : MAN 5 Mandailing Natal  

Perguruan Tinggi  : STAIN Mandailing Natal 

 

 


