BAB V

PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah dilakukan maka dapat

disimpulkan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian, sistem penggajian guru MDA Muhammadiyah
Desa Huta Bangun dilakukan melalui hasil penjualan beras yang
dikumpulkan dari masyarakat. Pengumpulan beras dilaksanakan setiap
minggu oleh petugas pengutip kepada rumah tangga anggota
Muhammadiyah yang memiliki NKTAM serta masyarakat yang bersedia
berpartisipasi. Dalam satu bulan, setiap rumah tangga anggota
Muhammadiyah memberikan kontribusi beras yang sebagian dialokasikan
untuk dana musibah dan sebagian lainnya digunakan untuk mendukung
operasional MDA, termasuk pembayaran gaji guru. Jumlah beras yang
terkumpul berkisar antara 3 sampai 6 tabung per bulan dengan harga jual
yang bervariasi antara Rp35.000 sampai Rp50.000 per tabung tergantung
kualitas beras. Oleh karena itu, jumlah dana yang diperoleh dari hasil
penjualan beras tidak selalu sama setiap bulan sehingga memengaruhi
jumlah dan waktu pembayaran gaji guru.

2. Berdasarkan tinjauan hukum Islam, sistem penggajian guru MDA
Muhammadiyah Huta Bangun pada dasarnya dibangun atas dasar

musyawarah, kerelaan (ridha), dan semangat tolong-menolong (ta'awun),
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sehingga dari sisi akad telah memenuhi unsur kesepakatan para pihak. Akan
tetapi, dalam pelaksanaannya terdapat ketidaksesuaian antara nominal gaji
yang disepakati sebesar Rp100.000 per bulan dengan jumlah gaji yang
diterima guru. Selain itu, pembayaran gaji juga tidak selalu dilakukan tepat
waktu karena bergantung pada hasil penjualan beras yang terkumpul dari
masyarakat. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa praktik penggajian guru
MDA Muhammadiyah Huta Bangun belum sepenuhnya memenuhi prinsip
kepastian upah (ujrah) dalam hukum Islam, khususnya terkait kepastian

jumlah dan waktu pembayaran upah.

Berdasarkan hasil penelitian mengenai sistem penggajian guru Madrasah

Diniyah Awaliyah (MDA) Muhammadiyah di Desa Huta Bangun Kecamatan Bukit

Malintang, maka penulis memberikan saran sebagai berikut:

Diharapkan kepada pengelola MDA Muhammadiyah Huta Bangun agar
melakukan pengelolaan sistem penggajian guru secara lebih teratur dan
transparan, baik dalam pencatatan hasil pengumpulan beras maupun hasil
penjualannya. Selain itu, perlu dilakukan evaluasi secara berkala agar
pembayaran gaji guru dapat dilakukan dengan lebih tepat waktu dan sesuai
dengan kesepakatan yang telah ditetapkan.

Diharapkan kepada masyarakat dan anggota Muhammadiyah yang
berpartisipasi dalam program pungutan beras agar tetap menjaga komitmen

dalam memberikan kontribusi sesuai kesepakatan yang telah ditetapkan.
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Partisipasi masyarakat sangat berpengaruh terhadap keberlangsungan
operasional MDA dan pembayaran gaji guru.

Diharapkan kepada peneliti selanjutnya untuk melakukan penelitian yang
lebih  mendalam mengenai sistem penggajian berbasis partisipasi
masyarakat pada lembaga pendidikan keagamaan, sehingga dapat
memberikan gambaran yang lebih luas mengenai penerapan prinsip ujrah

dalam hukum Islam.
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PEDOMAN WAWANCARA

A. Pedoman Wawancara untuk Guru MDA Muhammadiyah

1. Sejak kapan ibu mengajar di MDA Muhammadiyah ?

2. Bagaimana sistem penggajian yang diterapkan di MDA?
3. Berapa jumlah gaji yang disepakati pada awalnya?
4

Apakah gaji yang diterima selalu sesuai dengan kesepakatan?
B. Pedoman Wawancara untuk Masyarakat/Orang Tua Murid

1. Apakah ibu mengetahui adanya sistem pungutan beras untuk gaji guru
MDA?

2. Bagaimana bentuk partisipasi ibu dalam sistem tersebut?

3. Apakah ibu rutin memberikan beras setiap minggunya?

4. Apakah ibu terdapat kendala dalam memberikan kontribusi beras?
C. Pedoman Wawancara untuk Petugas Pengutip Beras

Sejak kapan ibu menjadi petugas pengutip beras?
Bagaimana proses pengumpulan beras dari masyarakat dilakukan?
Berapa jumlah beras yang biasanya dikumpulkan setiap mimggu/bulan?

Apakah semua masyarakat memberikan beras secara rutin?

S R A o

Apakah hasil penjualan selalu mencukupi untuk membayar gaji guru?
D. Pedoman Wawancara dengan Hatobangon, Kepala Desa, dan Tokoh Keagamaan

1. Sejak kapan sistem penggajian MDA Muhammadiyah ini diterapkan?
2. Bagaimana latar belakang terbentuknya sistem penggajian ini ?

3. Bagaimana bentuk partisipasi masyarakat dalam sistem ini?



DOKUMENTASI

MDA Muhammadiyah Huta Bangun
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Gedung MDA Muhammadiyah Huta Bangun

Kantor MDA Muhammadiyah

Ruang Belajar MDA Muhammadiyah



Foto bersama Ibu Rina Kurniati S.Pd Kepala Sekolah MDA Muhammadiyah

Foto bersama Ibu Derliana Guru MDA Muhammadiyah
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Foto Bersama lbu Siti Ramah Petugas Pengutip Beras
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Foto Bersama Ibu Leni Ariani Masyarakat/Orang Tua Murid

Foto Bersama Ibu Arlena Masyarakat/Orang Tua Murid
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Foto Bersama Bapak Kepala Desa Huta Bangun, bapak Marataon
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Foto Bersama Tokoh Keagamaan, Bapak Yusriadi

76



77

Buku Daftar NKTAM

18
"”f\ ! ! - ey el " : e i"-ol \ y
£ - i il T L
LA on Ty : vt b z.x-l
wh Mkl gy v
' . i 1s e -
- Foglee (' " )
...-:: R “""* o -1 o BT e "{ﬂ* \ \ \ \
R ey T 11
Mu ‘ .
| X L 004 Wiy el il == | —
& T S S c I I \
- e ' a0 !
] el f
V"
I gl
il ..!
I B3 mn TLEGELT P
AAMADL % By ¥ :::‘;
' g Habrlnain T T | ¢
CEEIES DI NS B EIER G = |
HATIGAN W4T o
A e e o
g }1 Nie 3lg el ’I:L T I I
[RURE P T TLS ! | ™ s
S R L e (T ", v l
il ME z]e ILIEGTEISE y— f T 5
ik Fyuag el
i { g - = = -4 B




Gambar NKTAM

MUHAMMADIYAH

Gerakan Islam, Dakwah Amar Ma‘sut
Nahi Munkar dan Taidid. bers -

o, UMoer ooty

Al-Qur'an dan As-Sunnah
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SURAT KETERANGAN
Nomor :\/Sket/PRM-HB/V1/2026

Yang bertanda tangan dibawah ini ;
1. Nama : Subaidi Lubis, S.Pd
Jabatan : Pimpinan Ranting Muhammadiyah Huta Bangun
2.Nama :Rina Kumian, S.Pd
Jabatan : Kepala MDA Muhammadiyah Huta Bangun

Dengan ini menyatakan bahwa :

1. Sistem penggajian guru di MDA Muhammadiyah Huta Bangun bersumber
dari hasil pungutan beras yang dikumpulkan dari anggota Muhammadiyah

2. Besaran gaji yang diterima guru MDA Muhammadiyah Huta Bangun rata-
rata sebesar Rp. 100.000 (seratus ribu rupiah) per orang setiap bulan.

3. Sistem penggajian tersebut telah berlangsung lama dan berdasarkan
kesepakatan yang berlaku di lingkungan MDA Muhammadiyah Huta

Bangun.

Demikian surat Keterangon ini  dibuat dengan scbenamya untuk
dipergunakan sebagaimana mestinya.

Huta Bangun, 7 Juni 2026




AT N KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
F2 SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL

PUSAT PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978
Website: www.stain-madina.ac.id
Email : stainmandailingnatal@yahoo.com

Nomor : B-6T%/Sti.21/F.1/TL.00/12/2025 149 Desember 2025
Lampiran -

Perihal : Surat Izin Penelitian

Yth.

Bapak/ Kepala Sekolah MDA Muhammadiyah Huta Bangun
Kec. Bukit Malintang

di-
Tempat

Dengan hormat, bersama surat ini kami sampaikan kepada Bapak/Ibu bahwa :

Nama : Hilda Fahriza Lubis

NIM : 22-02-0003

Semester : VII (Tujuh)

Program Studi : Hukum Ekonomi Syariah (HES)

Instansi : Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Mahasiswa yang bersangkutan akan melakukan observasi penelitian guna untuk
memperoleh data/informasi dalam penyusunan skripsi dengan data-data sebagai berikut:

Judul Penelitian : Tinjauan Hukum Islam Terhadap Sistem Penggajian Guru
. Madrasah Diniyah Awaliyah (MDA) Muhammdiyah di
Desa Huta Bangun Kecamatan Bukit Malintang
Tempat Penelitian : Sekolah MDA Muhammadiyah Huta Bangun
Waktu Penelitian  : Desember 2025 — Januari 2026

Demikian disampaikan, atas kerjasama Bapak/Ibu diucapkan terimakasih.
a.n. Ketua

ala Pusat Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat (P3M)

Tembusan

1 Ketua STAIN MADINA
2 Ketua Prodi HES

3 Arstp
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MADRASAH DINIYAH AWALIYAH (MDA)
MUHAMMADIYAH DESA HUTA BANGUN
KECAMATAN BUKIT MALINTANG

Huta Bangun, Januari 2026

Nomor : B-673/Sti.21/F.1/TL.00/12/2025
Lampiran

Perihal : Pembuatan Izin Penelitian

Yth

Bapak/Ibu Kepala Pusat Penelitian dan
Pengabdian Masyarakat (P3M)
STAIN MADINA

Sehubungan dengan surat permohonan izin penelitian nomor B-
673/Sti.21/F.1/TL.00/12/2025, yang diajukan kepada kami oleh mahasiswa di
bawah ini :

Nama : Hilda Fahriza Lubis
NIM : 22020003
Program Studi : Hukum Ekonomi Syariah

Dengan ini kami memberikan izin kepada mahasiswa tersecbut di atas
untuk melakukan penelitian di  Madrasah Diniyah Awaliyah (MDA)
Muhammadiyah di Desa Huta Bangun sejak bulan Desember 2025-Januari 2026.

Demikian surat balasan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana
mestinya.

Dibuat oleh,
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Judul  Skripsi

Pembimbing |

KONTROL KONSULTASI SKRIPSI
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KEPUTUSAN KETUA PROGRAM STUDI
HUKUM EKONOMI SYARI’AH (MU’AMALAH)

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

NOMOR: |4 /Sti.21/D.1a/PP.00.9/04/2025

TENTANG :
PENETAPAN PEMBIMBING SKRIPSI

PROGRAM STUDI HUKUM EKONOMI SYARI'AH (MU’AMALAH)
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

TAHUN AKADEMIK 2024 /2025

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KETUA SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

Menimbang :

Mengingat :

a.

bahwa untuk meningkatkan pelaksanaan akademik bagi
mahasiwa Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
dipandang perlu untuk mengangkat dan menetapkan
Pembimbing Skripsi Tahun Akademik 2024 /2025;

.bahwa nama-nama yang tercantum dalam keputusan ini

dipandang mampu dan cakap untuk melaksanakan tugas
dimaksud;

. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

dengan huruf a dan b tersebut dipandang perlu untuk
menerbitkan Surat Keputusan Ketua Program Studi Hukum
Ekonomi Syari'ah (Mu’amalah) Sekolah Tinggi Agama Islam
Negeri Mandailing Natal tentang Penetapan Pembimbing Skripsi
Program Studi Hukum Ekonomi Syari’ah (Mu’amalah) Sekolah
Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal tahun akademik
2024 /2025.

. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem

Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4301});

. Undang-Undang 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4586);

. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan

Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor
158, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5336);

. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang

Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
16, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
5500);

. Peraturan Menteri Agama Nomor 4 Tahun 2018 tentang

Pendirian Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 164);
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6. Peraturan Menteri Agama Nomor 5 Tahun 2018 tentang
Organisasi dan Tata Kerja Sekolah Tinggi Agama Islam Nege.n
Mandailing Natal Natal (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2018 Nomor 165),

7. Peraturan Menteri Agama Nomor 27 Tahun 2019 tentang
Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1218);

8. Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal Nomor 90 Tahun 2024 Tentang Pembimbing
Skripsi Di Lingkungan Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal;

MEMUTUSKAN :

Menetapkan : KEPUTUSAN KETUA PROGRAM STUDI HUKUM EKONOMI
SYARI'AH (MU'AMALAH) SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM
NEGERI MANDAILING NATAL TENTANG  PENETAPAN
PEMBIMBING SKRIPSI PROGRAM STUDI HUKUM EKONOMI
SYARI'AH (MU'AMALAH) SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM
NEGERI MANDAILING NATAL TAHUN AKADEMIK 2024 /2025.

KESATU ¢ Mengangkat Saudara:
1. H. Martua Nasution, Lc., M.A Dosen Program Studi Hukum
Ekonomi Syari’ah (Mu’amalah) sebagai Pembimbing I
2. Raja Ritonga, M.Sy Dosen Program Studi Hukum Ekonomi
Syari’ah (Mu’amalah) sebagai Pembimbing 1

KEDUA : Menugaskan Saudara yang namanya tersebut di atas untuk
membimbing skripsi mahasiswa nama Hilda Fahriza Lubis, NIM:
22020003 Prodi Hukum Ekonomi Syari’ah (Mu’amalah} dengan
judul skripsi “Tinjauan Hukum Islam Terhadap Sistem Penggajian
Guru Madrasah Diniyah Awaliyah (MDA) Muhammadiyah Di Desa
Huta Bangun Kecamatan Bukit Malintang”.

KETIGA : Dosen pembimbing berkewajiban untuk melaksanakan tugas
dengan sebaik-baiknya dan penuh dengan rasa tanggung jawab.

KEEMPAT : Biaya yang timbul akibat keputusan ini dibebankan kepada dana
DIPA STAIN Madina tahun 2025.

KELIMA : Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan
apabila terdapat kekeliruan didalam keputusan ini akan
diperbaiki sebagaimana mestinya. :

Ditetapkan di Panyabungan

Pada tanggal, 30 April 2025
KETUA PRODI HUKUM EKONOMI
SYARI'AH, (MU’AMALAH)
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP
A. ldentitas Diri

Nama : Hilda Fahriza Lubis

Tempat/Tanggal lahir : Huta Bangun, 04 April 2004

Jenis Kelamin : Perempuan

Agama > Islam

Alamat : Huta Bangun Jae, Kecamatan Bukit Malintang

Kabupaten Mandailing Natal

: hildafahrizalubis@gmail.com

Email
: 085762637946
No. Hp
B. Nama Orang Tua
Ayah : Yusriadi
Ibu : Derliana
Alamat Orang Tua : Huta Bangun Jae, Kecamatan Bukit Malintang
Kabupaten Mandailing Natal
) . Petani
Pekerjaan Orang Tua
C. Riwayat Pendidikan
SD : SDS 054 Muhammadiyah Huta Bangun 2011-
2016
SMP
: SMPS Muhammadiyah 31 Panyabungan 2017-
2019
SMA

: MAN 3 Mandailing Natal 2020-2022
S1 - STAIN MADINA
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