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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui ”Pengaruh  Pengembangan 

Karir dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja ASN Dinas Kesehatan 

UPTD. Puskesmas  Siabu Kecamatan Siabu Kabupaten Mandailing 

Natal” untuk mengetahui hal tersebut sampel yang digunakan berjumlah 80 

responden dengan menggunakan metode sampling jenuh (sensus) karena 

jumlah populasi dalam penelitian ini tergolong kecil melibatkan semua jumlah 

populasi sebanyak 80 responden,. Berarti penelitian ini berhasil membuktikan 

hipotesis yang menyatakan bahwa pengembangan karir dan budaya organisasi 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang ditunjukkan oleh nilai yang tertera. 

Uji koefisien determinasi (R2) dipergunakan untuk mengetahui perolehan 

persentase dari setiap variabel, dari uji koefisien determinasi ini dapat 

diketahui pada kolom Adjusted R Square menunjukan nilai 0,667. Sehingga 

dalam hal ini dapat diartikan bahwa pengaruh variabel X1  dan X2 terhadap Y 

sebesar 66,7 % dan sisanya 33,3 %  sisanya  faktor yang dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Pengembangan karir dan budaya organisasi berpengaruh terhadap kinerja 

pegawai. Hal ini terbukti dari hasil analisis regresi linier berganda. Tahap uji 

hipotesis dilaksanakan dengan melakukan uji regresi linier berganda, uji T 

(parsial), uji F (simultan) dan uji koefisien determinasi (R2). Uji regresi linier 

berganda menggunakan bantuan SPSS versi 25. Tujuan uji ini digunakan untuk 

mengukur pengaruh antara variabel X1 dan X2 terhadap variabel Y. 

Berdasarkan uji regresi linier berganda melalui program SPSS, maka diperoleh 

persamaan menunjukan hasil yang diperoleh dari persamaan regresi antara 

variabel X1, X2 dan variabel Y yaitu Y= 2.090 + 0,205 X1+0,756 X2. Dengan 

demikian, nilai konstanta b1=0,205 dan b2=0,756 dan nilai konstanta a=2.090 

maka Ha diterima dan H0 ditolak.  
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B. Saran 

Peneliti menyadari bahwa penelitian ini masih belum sempurna dan 

memiliki beberapa hal yang perlu ditingkatkan. Peneliti memiliki saran yang 

diharapkan dapat memberikan masukan pada penelitian selanjutnya yang lebih 

baik. Saran yang dapat diberikan pada penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi UPTD. Puskesmas Siabu 

Dapat dijadikan acuan informasi dalam memberikan pemahaman tentang 

pengembangan karir dan budaya organisasi terhadap kinerja 

ASN/pegawai. 

2. Manfaat Bagi Institut Pendidikan 

Bagi institut diharapkan dapat menjadi umpan balik bagi Sekolah Tinggi 

Agama Islam Negeri Mandailing Natal, khususnya yang berkaitan dengan 

pengembangan karir dan budaya organisasi terhadap kinerja 

ASN/pegawai. 

3. Bagi Peneliti yang Akan Datang 

Penelitian serupa dengan variabel lain diharapkan hadir sebagai bentuk 

tindak lanjut dari hasil penelitian ini karena masih ada variabel lain yang 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai yang belum diteliti dalam penelitian 

ini. Serta penelitian yang akan datang sebaiknya mengadakan penelitian 

dengan populasi yang lebih diperluas dan menambah variabel yang lain 

karena masih banyak faktor lain yang mempengaruhi kinerja 

ASN/pegawai. 
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