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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai penerapan manajemen kesiswaan 

dalam meningkatkan prestasi non-akademik siswa di Madrasah Ibtidaiyah 

Swasta (MIS) Model Panyabungan, dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Manajemen  kesiswaan di Madrasah Ibtidaiyah Swasta (MIS) Model 

Panyabungan dilaksanakan dengan prinsip terencana, partisipatif, 

seimbang, dan berkesinambungan. Perencanaan yang matang, program 

yang variatif, strategi pembinaan karakter, pembagian waktu yang 

proporsional, serta evaluasi yang sistematis menjadikan manajemen 

kesiswaan berjalan efektif. Keberhasilan manajemen ini tidak hanya 

terlihat dari prestasi akademik maupun non akademik, tetapi juga dari 

pembinaan kedisiplinan, tanggung jawab, kerjasama, serta terciptanya 

lingkungan belajar yang kondusif. Manajemen kesiswaan di MIS Model 

Panyabungan mampu mewujudkan tujuan pendidikan secara menyeluruh: 

membentuk siswa yang berprestasi, berkarakter, dan berkembang sesuai 

potensi, minat dan bakat peserta didik. 

2. Penerapan manajemen kesiswaan dalam meningkatkan prestasi non 

akademik siswa di Madrasah Ibtidaiyah Swasta (MIS) Model Panyabungan 

program yang disusun sesuai dengan minat dan bakat siswa mampu 

mengoptimalkan potensi mereka. Selanjutnya, pengorganisasian dan 

pembinaan yang dilakukan secara sistematis menjadikan setiap kegiatan 

terarah, terstruktur, serta mendukung tercapainya tujuan pengembangan 

kemampuan, kedisiplinan, dan karakter siswa melalui kegiatan 

ekstrakulikuler. Proses ini kemudian diperkuat dengan adanya pengawasan 

yang ditandai melalui rapat secara berkala, yang berfungsi untuk menilai 

ketercapaian program, menemukan kendala, serta menyusun langkah 

perbaikan. 
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3. Prestasi non akademik siswa di Madrasah Ibtidaiyah Swasta (MIS) Model 

Panyabungan yaitu memiliki beberapa kegiatan non-akademik yang dapat 

membantu siswa mengembangkan potensi dan keterampilan mereka. 

Kegiatan-kegiatan tersebut antara lain kegiatan kesenian dengan tujuan 

untuk mengembangkan kemampuan dan bakat kreatif siswa, serta 

meningkatkan apresiasi dan kesadaran akan nilai-nilai budaya dan agama, 

olahraga yang memiliki beberapa strategi untuk meningkatkan prestasi 

siswa, seperti pelatihan intensif.  

B. Saran 

Berdasarkan kesimpulan penelitian maka saran yang dapat diberikan 

ialah sebagai berikut: 

1. Bagi Madrasah, disarankan untuk terus meningkatkan kualitas 

perencanaan kegiatan non akademik dengan memperhatikan minat dan 

bakat siswa, serta memberikan dukungan penuh dalam penyediaan 

sarana dan prasarana. 

2. Bagi kepala madrasah, sebaiknya mengajak yayasan ikut serta dalam 

perumusan program jangka panjang maupun jangka pendek. Dan baikya 

membuat laporan secara tertulis berupa laporan akademik, non-

akademik, maupun kegiatan madrasah kepada pihak yayasan. 

3. Bagi Guru Pembina, diharapkan dapat lebih kreatif dalam membimbing 

siswa agar kegiatan non akademik semakin bervariasi dan mampu 

menumbuhkan motivasi siswa. 

4. Bagi Peneliti Selanjutnya, penelitian ini dapat dijadikan referensi dan 

dikembangkan lebih lanjut dengan fokus pada aspek-aspek lain yang 

belum terungkap secara mendalam.



 
 

 
 

 

DAFTAR PUSTAKA 

Abduloh, Dkk. (2022). Peningkatan Dan Pengembangan Prestasi Belajar 

Peserta Didik. Jawa Timur: Uwais Inspirasi Indonesia. 

Adamy, M. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia : Teori, Praktik, 

Dan Penelitian. Ljokseumawe: Unimal Press. 

Afifudin. (2023). Metode Penelitian Kualitatif. Bandung: Pustaka Setia 

Amiruddin,siahaan.(2018). Kepemimpinan pendidikan. Medan: psdikra 

advertising. 

Ariska, R.S. (2019). Manajemen Kesiswaan. Created With Nitro, 828. 

Badrudin. (2014). Manajemen Peserta Didik. Bandung: Pt. Indeks Jakarta 

Budiyono. (2023). Manajemen Pembelajaran Dan Prestasi Belajar Siswa. 

Kebumen: Pt Arr Rad Pratama 

Dina Purnama Sari, Dkk. (2019). Manajemen Pendidikan. Gorontalo: Ideas 

Publishing. 

Eka Prihatin, M. (2014). Manajemen Peserta Didik. Bandung: Alfabeta. 

Trisnawati, Elis Dan Siti Mahfudhoh. (2022). Manajemen Kesiswaan 

Sekolah. Jurnl Wlmadrasa : Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 

Vol. 2, No 1, Januari-Juni 2022. 

Fadhillah. (2020). Prinsip-Prinsip Manajemen Kesiswaan Di Sekolah. 

Jurnal Ilmiah Pendidikan Anak, Vol 6, No. 01, Januari 2020. 

Hardani, Dkk. (2020). Metode Penelitian Kualitatif & Kuantitatif. 

Yogyakarta: CV. Pustaka Ilmu. 

Hasna,U.L, Dkk. (2024). Upaya Meningkatkan Prestasi Akademik Dan Non 

Akademik Peserta Didik Melalui Manajemen Kesiswaan Di SMA Al-

Islam 1 Surakarta. Jurnal Kependidikan, Vol. 13.No. 2, Mei 2024. 

1613. 

Herry Krisnandi, D. (2019). Pengantar Manajemen . Jakarta: LPU-UNAS. 

Hikmawati, Fenti. (2020). Metode Penelitian. Depok: Rajawali Pers. 

Intan Oktaviani, Dkk. (2023). Peran Kegiatan Ekstrakulikuler Dalam 

Pembinaan Dan Pengembangan Siswa Sekolah Dasar. Jurnal 

Bintang Pendidikan Indonesia, Vol. 1, No.4, November 2023. 



 
 

 
 

Irmanisa Dan Lukman Hakim. (2023). Manajemen Kesiswaan Dalam 

Meningkatkan Potensi Siswa Melalui Ekstrakulikuler SMA A.Wahid 

Hasyim Tebuireng Jombang. Jurnal Ekonomi Bisnis Dan 

Manajemen. Vol. 1, no. 4 oktober. 

Karlina Yusnita, D. (2020). Kopentensi Manajerial Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa SMP. Studi 

Manageria: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam , 135. 

Maya, Novita. Dkk. (2023). Manajemen Madrasah/Sekolah. Padang 

Sumatera Barat: Pt. Global Eksekutif Teknologi. 

Mela Silfiyaningsih. (2024). Manajemen Kesiswaan Dalam Meningkatkan 

Prestasi Non Akademik Siswa Di Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 8 Jember. Jurnal Pendidikan Dan Keagamaan. Vol. 1, no. 1. 

Moh.Zaiful, Rosyid. (2019). Prestasi Belajar. Malang: Literasi Nusantara. 

Muhammad Amin, Dkk. (2018). Impelementasi Manajemen Kesiswaan 

Dalam Meningkatkan Prestasi Non Akademik Di SMP Kreatif 

‘Aisyiyah Rejang Lombong. Jurnal Literasiologi, Vol. 1, No.1, 

Januari-Juni 2018. 116. 

Muhammad Rifa’i. (2018). Manajemen Peserta Didik (Pengelolaan 

Peserta Didik Untuk Efektifitas Pembelajaran). Medan: CV. Widya 

Puspita. 

Muhammad tajudin. (2021). Implementasi Ekstrakulikuler Pramuka Dalam 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa. Prosiding Seminar 

Nasional Pendidikan STKIP Kusuma Negara III 

Nur Hidayah, Dan Hendro Widodo. (2020). Manajemen Pendidikan: Buku 

Ajar. Yogyakarta: K-Media. 

Nur Hidayah, Dkk. (2022). Pengantar Manajemen Pendidikan. 

Yogyakarta: Cv. Tripe Konsultan. 

Nurholis. (2023). Manajemen Kesiswaan Ekstrakulikuler Dalam 

Meningkatkan Prestasi Siswa. Kebumen: PT Arr Rad Pratama, 

Putri Anggreni, Dkk. (2023). Manajemen Pendidikan. Jakarta: CV. Eureka 

Media Aksara. 

Rodliyah. (2015). Manajemen Pendidikan. Jember: IAIN Jember Press. 



 
 

 
 

Sa’adah erliani. (2016). Peran Gerakan Pramuka Untuk Membentuk 

Karakter Kepedilian Social Dan Kemandirian (studi kasus di SDIT 

Ukhwah dan MIS An-Nuriyyah 2 Banjarmasin). Jurnal madrasah 

ibtidahiyah. Vol. 2, No 1, Oktober. 

Saefullah. (2013). Manajemen Pendidikan Islam. Bandung: Pustaka Setia. 

Sahir, S. H. (2021). Metodologi Penelitian. Medan: Penerbit KBM 

Indonesia Anggota IKAPI. 

Setia Ningsih dan Zukham. (2024). Pengaruh Program Tahfiz Terhadap 

Prestasi Belajar Al-Qur’an Siswa MTs Budi Agung Medan. Jurnal 

Ilmiah Keagamaan Dan Kemasyarakatan. Vol. 18, no.4 juli – 

agustus. 

Sherly, D. (2020). Manajemen Pendidikan. Bandung: Widina Bhakti 

Persada Bandung. 

Sudadi, Dkk. (2023). Buku Ajar Manajemen Peserta Didik. Kota Jambi : Pt. 

Sonpedia Publishing Indonesia. 

Sundari, A. (2021). Manajemen Kegiatan Ekstrakulikuler Dalam 

Meningkatkan Prestasi Non Akademik Siswa. Jurnal Manajemen 

Pendiddikan, Vol 2, Issue 1 , 2. 

Zainal Abiding dan Nasirudin. (2021). Pengembangan Bakat Dan Minat 

Peserta Didik Di Madrasah Ibtidahiyah Miftahul Muna Kesilir 

Banyuwangi. Jurnal Of Primary Education. Vol. 2, No. 2, 

Desember. 

Zainessa Indrakasih dan Mohammad Faruk. Strategi Peningkatan Prestasi 

Ekstrakulikuler Futsal Di Man 1 Treggalek. Jurnal Prestasi 

Olahraga. Vol.8, no. 1, 16-01-2025. 

Zuchri, Abdussamad. (2021). Metode penelitian pendidikan kualitatif. 

Makasar:CV. Syakir media prees. 

 

 

 

 



 
 

 
 

INSTRUMEN WAWANCARA 

“PENERAPAN MANAJEMEN KESISWAAN DALAM MENINGKATKAN 

PRESTASI NON AKADEMIK SISWA DI MADRASAH IBTIDAHIYAH 

SWASTA (MIS) MODEL PANYABUNGAN” 

 

Variable  Aspek  Indikator Informan  

Manajemen 

Kesiswaan 

Perencanaan 

 

Kebutuhan dan potensi siswa, 

menyusun program kegiatan, 

penetapan tujuan, 

pengalokasian sumber daya, 

penyusunan jadwal 

Kepala 

Madrasah, 

Kesiswaan, 

dan 

Koordinator  

Pelaksanaan 

 

Penyelenggaraan kegiatan, 

pendampingan dan pembinaan, 

pengelompokan siswa, 

monitoring dan evaluasi 

Evaluasi Penilaian prestasi, evaluasi 

program 

Prestasi Non 

Akademik  

Bidang Kesenian 

 

Tari , nasid, puisi dan pidato Kepala 

Madrasah, 

Kesiswaan, 

dan Pembina 

Kegiatan 

kesenian. 

Olahraga, 

kepramukaan, 

keagamaan. 

Bidang  Olahraga 

 

Bela diri, futsal 

Bidang 

Kepramukaan 

 

Latihan baris-berbaris, 

penjelajahan dan perkemahan 

Bidang Keagamaan  Tahfidz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LEMBAR PEDOMAN WAWANCARA 

“PENERAPAN MANAJEMEN KESISWAAN DALAM MENINGKATKAN 

PRESTASI NON AKADEMIK SISWA DI MADRASAH IBTIDAHIYAH 

SWASTA (MIS) MODEL PANYABUNGAN” 

 

A. Manajemen Kesiswaan 

1. Bagaimana proses perencanaan kegiatan non akademik di madrasah ? 

2. Apa saja program yang dirancang untuk mendukung perkembangan 

akademik dan non akademik siswa di MIS Model Panyabungan ? 

3. Bagaimana strategi madrasah dalam mengembangkan bakat, minat, dan 

disiplin siswa melalui kegiatan kesiswaan? 

4. Bagaimana pembagian waktu antara kegiatan akademik dan kegiatan 

non akademik ? 

5. Bagaimana proses evaluasi kegiatan kesiswaan dilakukan? 

6. Apa indikator yang digunakan untuk menilai keberhasilan manajemen 

kesiswaan? 

7. Program apa saja yang melibatkan peran aktif orang tua dan guru secara 

bersama-sama dalam mendukung kesiswaan? 

8. Sejauh mana keterlibatan orang tua dalam mendukung program-

program kesiswaan yang ada di madrasah? 

9. Apa tujuan utama yang ingin dicapai melalui program kegiatan non 

akademik ? 

10. Apa saja faktor yang menjadi pertimbangan dalam menyusun 

perencanaan kegiatan non akademik? 

11. Dimana program kegiatan non akademik di laksanakan ? 

12. Sejauh mana kegiatan non akademik dapat terlaksana sesuai jadwal dan 

target yang direncanakan? 

13. Apakah madrasah memiliki tenaga pendidik yang terlatih dan 

berdedikasi untuk membimbing kegiatan non akademik ? 

14. Bagaimana bentuk pembinaan yang dilakukan madrasah dalam 

meningkatkan minat, bakat, potensi dan disiplin siswa? 

15. Bagaimana pengawasan dilakukan untuk memastikan program non 

akademik berjalan sesuai rencana? 



 
 

 
 

16. Bagaimana keterlibatan orang tua dan guru dalam proses pengawasan 

kegiatan non akademik siswa ? 

17. Apa kendala yang dialami dalam program kegiatan non akademik di 

MIS Model Panyabungan ? 

B. Prestasi Non Akademik 

1. Apa saja manfaat yang bisa didapatkan siswa dari mengikuti 

ekstrakulikuler tari ? 

2. Apa saja jenis taria yang biasa di ajarkan dalam ekstrakulikuler tari ? 

3. Bagaimana proses latihan nasid dalam program non akademik ? 

4. Bagaimana cara memilih syair atau lagu yang tepat untuk ditampilkan 

dalam nasid ? 

5. Apa saja jenis perlombaan puisi yang di ikuti dalam prestasi non 

akademik ? 

6. Apa saja tips yang diberikan kepada siswa untuk meningkatkan 

kemampuan berbicara di depan umum ? 

7. Apa saja prestasi yang telah diraih oleh siswa dalam bidang bela diri?  

8. Bagaimana cara mengembangkan potensi siswa dalam bela diri secara 

optimal ? 

9. Bagaimana cara meningkatkan prestasi siswa pada bidang futsal ? 

10. Bagaimana cara mengukur dan mengevaluasi program kepramukaan 

pada kegiatan baris-berbaris ? 

11. Apa saja tantangan yang dihadapi dalam melaksanakan kegiatan 

kepramukaan penjelajahan dan berkemah ? 

12. Selain hafalan apa saja soft skill lain yang bisa dikembangkan melalui 

tahfidz ? 

13. Apa saja manfaat yang dapat diperoleh siswa dari mengikuti program 

tahfidz ? 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 
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Maryam, S.Pd.I 

 

 
(16 juni 2025) 

 

 
(18 juni 2025) 

 

 
(20 juni 2025) 

 

 

Wawancara dengan Kesiswaan 

Helmina, S.Pd 

 

 
(16 juni 2025) 

 

 
(23 juni 2025) 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 Wawancara dengan Koordinator 
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