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BAB V 

PENUTUP 
 

A. Kesimpulan 

Strategi yang diterapkan guru penggerak dalam meningkatkan profesionalisme 

rekan sejawat meliputi pendampingan dengan melakukan pelaksanaan coaching dan 

mentoring, serta evaluasi berkelanjutan terhadap perubahan yang terjadi. Selain itu, 

guru penggerak juga melakukan kolaborasi dan kerja sama yang baik untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran terutama berbasis teknologi dengan 

membentuk komunitas belajar (KomBel).  

Dalam meningkatkan profesionalisme rekan sejawat, guru penggerak memiliki 

peran menjadi fasilitator komunitas guru belajar, meningkatkan budaya refleksi, 

meningkatkan kolaborasi antar guru dan membimbing serta mengarahkan rekan 

sejawat dalam melakukan perubahan pendidikan dan peningkatan profesionalisme 

rekan sejawat. 

Untuk meminimalisir faktor penghambat tersebut, guru penggerak berupaya 

menggunakan pendekatan yang lebih adaptif dan personal, mengoptimalkan 

penggunaan waktu yang tersedia, memperkuat komunikasi interpersonal, serta terus 

membangun kepercayaan dan komitmen kolektif di antara rekan sejawat. Sementara 

itu, untuk memaksimalkan faktor pendukung, guru penggerak meningkatkan 

kualitas program pendampingan, mempererat kolaborasi dengan pihak manajemen 

sekolah, dan memperkuat budaya apresiasi di lingkungan sekolah. 

Program guru penggerak yang ada di SMA Negeri 3 Panyabungan sudah 

dikatakan baik karena setiap pelaksanaan programnya selalu mendapat dukungan 

yang antusias dari kepala sekolah. Guru penggerak tidak hanya bertindak sebagai 

fasilitator, tetapi juga sebagai motivator dan pembimbing dalam pengembangan 

kompetensi pedagogik, sosial, dan profesional rekan sejawat. 
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Secara keseluruhan, peran guru penggerak di SMA Negeri 3 Panyabungan 

terbukti berkontribusi secara signifikan dalam meningkatkan profesionalisme rekan 

sejawat melalui pendekatan yang terstruktur, kolaboratif, dan berkesinambungan, 

meskipun masih terdapat tantangan yang memerlukan perhatian dan strategi 

penanganan yang tepat. 

B. Saran 

Berdasarkan hasil dan temuan penelitian, peneliti memberi saran-saran sebagai 

berikut: 

1. Kepada kepala Sekolah SMA Negeri 3 Panyabungan, diharapkan lebih aktif 

dalam menciptakan lingkungan yang kondusif untuk kolaborasi dan inovasi antar 

guru. Selain itu, penting bagi kepala sekolah untuk melakukan monitoring dan 

evaluasi secara rutin terhadap proses pendampingan yang dilakukan guru 

penggerak, serta memberikan apresiasi atau penghargaan bagi guru yang 

menunjukkan peningkatan profesionalisme sebagai hasil dari program tersebut. 

Dengan demikian, peran guru penggerak dapat lebih maksimal dalam mendorong 

transformasi pendidikan di sekolah. 

2. Kepada guru penggerak di SMA Negeri 3 Panyabungan diharapkan agar guru 

penggerak terus mengembangkan kompetensinya dalam melakukan 

pendampingan, meningkatkan keterampilan komunikasi interpersonal, dan 

memperkaya metode kolaborasi agar dapat menjangkau lebih banyak rekan 

sejawat secara efektif. Selain itu, guru penggerak perlu lebih adaptif dalam 

menghadapi perbedaan karakter rekan sejawat, serta tetap menjaga konsistensi 

dalam memberikan motivasi dan inspirasi. 

3. Kepada rekan sejawat diharapkan lebih terbuka dan proaktif dalam mengikuti 

program pendampingan yang dilakukan oleh guru penggerak. Kesadaran untuk 

terus belajar, meningkatkan profesionalisme, dan berkolaborasi akan 

mempercepat terwujudnya budaya sekolah yang lebih maju dan inovatif.  
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LAMPIRAN I 

PEDOMAN WAWANCARA  

A. Guru Penggerak 

No Indikator Pertanyaan Wawancara 

1 Pemahaman dan peran guru 

penggerak 

1. Apa saja pengalaman bapak/ibu selama 

mengikuti program guru penggerak? 

2. Apakah di SMA Negeri 3 Panyabungan 

terdapat program yang diadakan oleh 

guru penggerak? 

3. Apa yang membedakan guru penggerak 

dengan guru non penggerak? 

2  Strategi Peningkatan 

Profesionalisme Rekan 

Sejawat 

1. Bagaimana strategi bapak/ibu sebagai 

guru penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme guru lain/rekan 

sejawat yang non penggerak?  

2. Bagaimana peran bapak/ibu selaku 

guru penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat? 

3 Faktor Penghambat dan  

Fakor Pendukung 

1. Apakah ada hambatan bapak/ibu 

sebagai  guru peggerak dalam 

menerapkan program guru penggerak? 

2. Faktor apa saja yang mendukung 

keberhasilan program guru penggerak 

di SMA Negeri 3 Panyabungan? 

3. Apa kendala utama bapak/ibu sebagai 

guru penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat? 

4 Strategi Meminimalisir 

Faktor Hambatan Dan 

Memaksimalkan Faktor 

Pendukung 

1. Bagaimana strategi bapak/ibu sebagai 

guru penggerak  dalam mengatasi 

hambatan dan memaksimalkan faktor 

pendukung? 
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2. Apa saja perubahan yang terlihat dari 

sisi kualitas mengajar dan sosial dari 

adanya program guru penggerak? 

3. Bagaimana kerja sama bapak/ibu 

selaku guru penggerak dalam 

peningkatan profesionalisme rekan 

sejawat? 

4. Apa harapan dan saran bapak/ibu 

sebagai guru penggerak untuk 

peningkatan profesionalisme rekan 

sejawat di SMA Negeri 3 

Panyabungan? 

 

B. Guru Non Penggerak (Rekan Sejawat) 

No Indikator Pertanyaan Wawancara 

1 Pemahaman dan peran guru 

penggerak 

1. Apa yang bapak/ibu ketahui mengenai 

program guru penggerak? 

2. Menurut bapak/ibu, apa yang 

membedakan guru penggerak dengan 

guru non penggerak? 

3. Bagaimana pandangan bapak/ibu 

sebagai guru non penggerak (rekan 

sejawat) terhadap peran guru penggerak 

di SMA Negeri 3 Panyabungan?   

2 Strategi peningkatan 

profesionalisme rekan 

sejawat 

1. Menurut bapak/ibu selaku guru non 

penggerak, bagaimana strategi guru 

penggerak  dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat di 

SMA Negeri 3 Panyabungan? 

2. Dari beberapa program guru penggerak 

yang ada di SMA Negeri 3 

Panyabungan, apa saja program yang 
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bapak/ibu ikuti sebagai guru non 

penggerak? 

3. Apa saja perubahan yang bapak/ibu 

lihat pada kualitas mengajar dan sosial 

dari adanya program guru penggerak? 

4. Bagaimana kerja sama bapak/ibu 

dengan guru penggerak dalam 

meningkatkan mutu pendidikan? 

3 Faktor penghambat dan faktor 

pendukung 

1. Sebagai guru non penggerak, faktor 

hambatan apa saja yang bapak/ibu 

lihat dari adanya program guru 

penggerak di SMA Negeri 3 

Panyabungan? 

2. Selain itu, sebagai guru non penggerak 

faktor pendukung apa saja yang 

mendorong keberhasilan program 

guru penggerak di SMA Negeri 3 

Panyabungan? 

3. Apa saja kendala utama guru 

penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat? 

4 Strategi meminimalisir faktor 

hambatan dan 

memaksimalkan faktor 

pendukung 

1. Menurut bapak/ibu, bagaimana strategi 

guru penggerak dalam meminimalisir 

faktor penghambat dan 

memaksimalkan faktor pendukung? 

2. Apakah strategi yang dipakai guru 

penggerak dapat mengatasi faktor 

penghambat? 

3. Bagaimana kerja sama bapak/ibu 

dengan guru penggerak dalam 

memaksimalkan faktor pendukung 

program guru penggerak? 
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4. Sebagai guru non penggerak, 

perubahan apa saja yang sudah 

bapak/ibu rasakan dari adanya 

program guru penggerak? 

5. Apa harapan bapak/ibu sebagai guru 

non penggerak terhadap peran guru 

penggerak di SMA Negeri 

Panyabungan? 

 

C. Kepala Sekolah 

No Indikator Pertanyaan Wawancara 

1 Pemahaman dan peran guru 

penggerak 

1. Apa yang Ibu ketahui mengenai 

program guru penggerak? 

2. Bagaimana pandangan Ibu terhadap 

peran guru penggerak di SMA Negeri 3 

Panyabungan? 

3. Apa yang membedaka guru penggerak 

dengan guru non penggerak? 

2 Strategi peningkatan 

profesionalisme rekan 

sejawat 

1. Menurut Ibu sebagai kepala sekolah, 

strategi apa saja yang digunakan guru 

penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat? 

3 Faktor penghambat dan 

pendukung  

1. Apa saja faktor penghambat dan 

pendukung guru penggerak dalam 

meningkatkan profesionalisme rekan 

sejawat? 

4 Strategi meminimalisir faktor 

penghambat dan 

memaksimalkan faktor 

pendukung 

1. Sebagai kepala sekolah, apa saja 

kontribusi Ibu dalam meminimalisir 

faktor penghambat dan 

memaksimalkan faktor pendukung 

guru penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat? 
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LAMPIRAN II 

DOKUMENTASI 

 

 

 

 

 

 

 

  

   Wawancara bersama Ibu Aprina           Wawancara bersama Bapak Edi 

          selaku Guru Penggerak                selaku Guru Penggerak 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Wawancara bersama Ibu  Wawancara bersama Ibu Mesra 

Aida selaku Guru Penggerak          selaku guru Peggerak 

 

 

 

  

 

 

 

          
         Wawancara bersama Ibu Robiatul Wawancara bersama Ibu Nurjannah 

   selaku guru (non penggerak)      selaku guru (non penggerak) 
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          Wawancara bersama Bapak Ikhwan Wawancara bersama Ibu Lesantarida 

                            selaku guru (non penggerak)            selaku Kepala Sekolah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kegiatan Komunitas Belajar (KomBel) di SMA Negeri 3 Panyabungan bersama 

guru penggerak 
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LAMPIRAN III 

Pedoman Observasi 

 

No DESKRIPSI 

1 Mengamati peran guru pennggerak di SMA Negeri 3 

Panyabungan 

2 Mengamati strategi guru penggerak dalam meningkatkan 

profesionalisme rekan sejawat di SMA Negeri 3 Panyabungan 

3 Mengamati respon rekan sejawat dalam menanggapi program 

guru penggerak di SMA Negeri 3 Panyabungan 

4 Mengamati faktor pendukung dan penghambat program guru 

penggerak di SMA Negeri 3 Panyabungan 
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