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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

Penelitian ini dilaksanakan dengan tujuan untuk mengetahui seberapa 

besar pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan pada bagian sales 

marketing di PT. Prima Agung Motorindo Panyabungan, Kabupaten 

Mandailing Natal. Berdasarkan hasil analisis regresi linier sederhana, 

ditemukan bahwa pelatihan memberikan pengaruh yang positif sekaligus 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan melalui uji parsial (uji 

t) dengan nilai signifikansi sebesar 0,000 yang lebih kecil dari 0,05, serta thitung 

sebesar 12,813 yang jauh melebihi ttabel 1,664. Dengan demikian, hipotesis nol 

(Ho) ditolak, sedangkan hipotesis alternatif (Ha) diterima. Artinya, 

peningkatan pelatihan yang diberikan perusahaan berdampak langsung pada 

peningkatan kinerja karyawan. 

Persamaan regresi yang diperoleh, yaitu Y = 12,070+0,854X, 

menunjukkan bahwa tanpa adanya pelatihan kinerja karyawan berada pada 

angka 12,070 Setiap tambahan satu unit pada pelatihan akan meningkatkan 

kinerja karyawan sebesar 0,854. Hasil pengujian koefisien determinasi (R²) 

memberikan nilai 0,672 atau 67,2%, yang berarti bahwa pelatihan 

berkontribusi terhadap kinerja karyawan sebesar 67,2%. Sementara itu, sisanya 

sebesar 32,8% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian 

ini, seperti lingkungan kerja, kepemimpinan, motivasi, dan sistem 

penghargaan. Dari temuan tersebut, dapat ditegaskan bahwa pelatihan bukan 

sekadar kegiatan tambahan, tetapi merupakan strategi yang sangat penting 

dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia di perusahaan. Program 

pelatihan yang dirancang secara terstruktur, dengan instruktur berkompeten, 

materi yang sesuai, dan metode yang tepat, terbukti mampu meningkatkan 

keterampilan, pengetahuan, serta produktivitas karyawan. Oleh sebab itu, 

keberhasilan PT. Prima Agung Motorindo dalam meningkatkan kinerja tenaga 

penjual sangat ditentukan oleh sejauh mana perusahaan dapat 

menyelenggarakan pelatihan yang konsisten, relevan, dan berkesinambungan. 
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B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diperoleh, terdapat sejumlah 

rekomendasi yang dapat diberikan agar temuan ini memberikan manfaat lebih 

luas, baik bagi perusahaan, dunia pendidikan, maupun penelitian di masa 

mendatang. 

1. Untuk Manajemen PT. Prima Agung Motorindo 

Perusahaan disarankan untuk terus memperhatikan kualitas pelatihan yang 

diberikan kepada karyawan. Perbaikan dapat dilakukan dengan memilih 

instruktur yang berpengalaman, menyusun materi yang relevan dengan 

kebutuhan kerja, serta menggunakan metode yang interaktif agar lebih 

mudah dipahami. Pelatihan yang dirancang dengan baik akan membantu 

karyawan meningkatkan kemampuan dalam menjual produk, memperbaiki 

cara berkomunikasi dengan pelanggan, serta menjaga produktivitas tetap 

tinggi. 

2. Untuk Institusi Pendidikan 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu bahan rujukan dalam 

bidang manajemen sumber daya manusia, khususnya terkait pelatihan dan 

pengembangan karyawan. Perguruan tinggi dapat memanfaatkan hasil 

penelitian ini sebagai referensi akademik untuk memperkaya materi 

perkuliahan serta menambah literatur bagi mahasiswa yang melakukan 

penelitian di bidang serupa. Dengan demikian, penelitian ini tidak hanya 

bermanfaat bagi perusahaan tetapi juga memberi kontribusi pada 

pengembangan ilmu pengetahuan. 

3. Untuk Peneliti Selanjutnya 

Penelitian ini hanya memfokuskan pada satu variabel independen, yaitu 

pelatihan. Oleh karena itu, penelitian mendatang diharapkan dapat 

menambahkan variabel lain seperti kepemimpinan, motivasi kerja, 

kompensasi, maupun disiplin kerja agar hasil penelitian menjadi lebih 

komprehensif. Selain itu, penelitian serupa dapat dilakukan dengan 

memperluas wilayah penelitian atau melibatkan jumlah responden yang 
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lebih besar, sehingga hasilnya akan lebih representatif dan mampu 

menggambarkan kondisi nyata di berbagai perusahaan. 
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Lampiran 4. Kuesioner Penelitian 

KUESIONER 

PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN (SALES 

MARKETING) PADA PT. PRIMA AGUNG MOTORINDO, 

PANYABUNGAN, KABUPATEN MANDAILING NATAL 

Dalam rangka penyusunan skripsi, saya, Yuli Rahmadani, bermaksud melakukan 

penelitian ilmiah dengan judul: “Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Karyawan 

(Sales Marketing) pada PT. Prima Agung Motorindo, Panyabungan, Kabupaten 

Mandailing Natal”. Sehubungan dengan penelitian tersebut, saya sangat 

mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan sedikit waktu 

guna memberikan jawaban atas beberapa pernyataan yang terdapat dalam 

kuesioner ini. Jawaban yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk kepentingan penelitian akademis. Atas perhatian dan kerja 

samanya, saya ucapkan terima kasih. 

Petunjuk Pengisian kuesioner 

Isilah pernyataan-pernyataan di bawah ini sesuai dengan penilaian Anda, berilah 

tanda centang() untuk jawaban yang Anda pilih. Responden 

Nama Responden 

: 

 

Jenis Kelamin 

Responden : 

A. Laki-Laki B. Perempuan 

Lama Kerja 

Responden 

A. < 1 Tahun B. 1-5Tahun C. 6-10 Tahun 

Berilah tanda (✓) pada kolom yang sesuai dengan pilihan Anda berdasarkan 

keterangan pilihan sebagai berikut : 

Keterangan : 

Jawaban Responden Pada 

Variabel Pelatihan 

Skor 

Sangat Setuju (SS) 5 

Setuju (S) 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) 1 

 

 



Pernyataan : 

Kuesioner Untuk Variabel X (Pelatihan) 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Materi Pelatihan 

1 Materi yang diberikan sesuai dengan tujuan 

pelatihan 

     

2 Materi pelatihan yang diberikan sesuai dengan 

kebutuhan pekerjaan 

     

3 Materi yang disampaikan mudah dipahami      

Metode Pelatihan 

4 Tingkat ketepatan metode pelatihan yang 

digunakan dengan penyampaian materi 

     

5 Metode pelatihan yang digunakan sesuai dengan 

materi pelatihan 

     

6 Konsep metode yang disampaikan dalam 

pelatihan mendukung 

     

Sasaran Pelatihan 

7 Ketepatan perusahaan dalam menjalankan 

pelatihan sesuai dengan sasaran kepada 

karyawannya 

     

8 Pelatihan yang diselenggarakan memiliki sasaran 

yang jelas dan bermanfaat 

     

9 Saya merasa mendapatkan dukungan yang cukup 

dari atasan atau rekan kerja dalam mencapai 

sasaran pelatihan 

     

Tujuan Pelatihan 

10 Tujuan pelatihan yang telah ditetapkan sesuai 

dengan kebutuhan pekerjaan saya 

     

11 Pelatihan yang diadakan sudah tepat pada tujuan 

yang diinginkan 

     

12 Saya memiliki pemahaman yang jelas tentang 

tujuan dari materi pelatihan yang diberikan 

     

Instruktur Pelatihan 

13 Pelatihan dibimbing oleh instruktur yang sesuai      

14 Motivasi yang disampaikan instruktur 

membangun motivasi kerja 

     

15 Instruktur menguasai unit kompetensi yang 
dilatihkan 

     

Peserta Pelatihan 

16 Saya mendapatkan pelatihan yang sesuai dengan 

bidang pekerjaan saya 

     

17 Saya dapat mematuhi semua aturan yang telah 

diberikan oleh perusahaan 

     



18 Saya berpartisipasi aktif dalam pelaksanaan 

program pelatihan 

     

 

Kuesioner Untuk Variabel Y (Kinerja Karyawan) 

No. Pernyataan SS S KS TS S 

Kuantitas 

 

1 

Karyawan memiliki kecenderungan untuk 

menyelesaikan pekerjaan lebih cepat daripada 

yang diharapkan 

     

2 Karyawan mengidentifikasi dan mengatasi 

hambatan atau kendala yang dapat 

mempengaruhi kuantitas kerja 

     

3 Pekerjaan yang karyawan hasilkan sesuai dengan 

target yang telah ditetapkan perusahaan 

     

Kualitas 

4 Pekerjaan yang karyawan lakukan sesuai dengan 

mekanisme kerja yang telah ditentukan 

     

5 Standar kualitas kerja yang dimiliki karyawan 

sudah sesuai 

     

6 Karyawan dapat menyelesaikan proyek atau 

tugas sesuai dengan batas waktu yang ditetapkan 

     

Ketepatan Waktu 

7 Karyawan menyelesaikan tugas yang diberikan 

tepat waktu 

     

8 Karyawan memaksimalkan pencapaian hasil 

kerja sesuai kemampuan yang dimiliki 

     

9 Karyawan selalu berusaha dengan baik dan tepat 

waktu dalam melaksanakan pekerjaannya 

     

Efektivitas 

10 Karyawan melampaui target kerja yang 

direncanakan 

     

 

11 

Karyawan dapat mengidentifikasi dan 

menerapkan perbaikan atau inovasi untuk 

meningkatkan efektivitas pekerjaannya 

     

12 Tidak menunda untuk mengatasi kesalahan atau 

ketidaksesuaian yang mungkin mempengaruhi 

hasil kerja 

     

Kemandirian 

 

13 

Karyawan secara aktif mencari cara untuk 

memberikan kontribusi lebih bahkan jika tidak 

diminta 

     

14 Karyawan meneliti kembali hasil kerja ketika 

menyelesaikan satu pekerjaan 

     



 

15 

Karyawan memiliki kemampuan untuk 

menyelesaikan tugas secara mandiri tanpa terlalu 

bergantung pada bantuan rekan kerja 

     

Tanggung Jawab 

 

16 

Bertanggung jawab untuk mengorganisir 

langkah-langkah yang diperlukan dalam 

menyelesaikan tugas di lapangan 

     

17 Karyawan memiliki keberanian untuk mengambil 

risiko yang rasional dan terukur 

     

 

18 

Karyawan memiliki kesadaran yang baik tentang 

pentingnya mencapai target dalam mendukung 

tujuanPerusahaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Pelatihan (X) 

No. X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 X12 X13 X14 X15 X16 X17 X18 
X 

Total 

1 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 80 

2 4 4 5 3 5 5 5 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 4 78 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 80 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 76 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 78 

6 5 5 3 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 79 

7 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 81 

8 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 5 5 5 79 

9 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 75 

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 87 

11 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 84 

12 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 82 

13 5 5 3 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84 

14 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

15 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 76 

16 5 5 3 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 79 

17 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 82 

18 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 86 

19 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 79 

20 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 85 

21 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 84 

23 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 80 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 76 

25 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 77 

27 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 80 

28 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 84 

29 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 84 

30 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 85 

31 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 78 

33 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 3 3 4 3 5 5 5 80 

34 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 78 

35 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 75 

36 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 85 

37 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 75 



38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

39 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

40 4 4 4 5 5 5 4 5 3 3 5 5 5 4 5 4 4 4 78 

41 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 82 

42 5 5 5 5 4 4 4 4 3 3 3 5 5 5 5 4 4 4 77 

43 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 75 

44 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 88 

45 3 3 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 79 

46 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 83 

47 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

48 5 5 5 5 4 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 78 

49 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 82 

50 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 76 

51 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 84 

52 4 4 5 5 4 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 5 5 76 

53 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 82 

54 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 85 

55 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

57 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 86 

58 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 79 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

60 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 82 

61 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 5 5 76 

62 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 85 

63 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 86 

64 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 79 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

66 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 80 

67 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 83 

68 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 85 

69 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 86 

70 4 4 4 4 5 5 5 5 4 3 4 4 5 5 5 4 5 5 80 

71 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 88 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 77 

73 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 83 

74 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 84 

75 5 5 4 4 5 5 5 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 75 

76 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 84 



77 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 79 

78 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 78 

79 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

80 4 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

81 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 83 

82 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6. Tabulasi Data Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

                                        

N

o. 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 

Y 

Total 

1 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 82 

2 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 86 

3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 76 

4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 75 

5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 75 

6 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 84 

7 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 82 

8 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 82 

9 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 79 

10 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 86 

11 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 83 

12 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 87 

13 5 4 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 82 

14 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 86 

15 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 78 

16 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 3 83 

17 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 81 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 89 

19 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 79 

20 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 85 

21 4 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 82 

22 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 83 

23 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 80 

24 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 77 

25 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 81 



26 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 77 

27 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 80 

28 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 86 

29 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 80 

30 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

31 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 85 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 77 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 88 

34 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 78 

35 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 75 

36 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 83 

37 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 73 

38 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 88 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

40 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 4 83 

41 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 80 

42 5 4 5 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 80 

43 4 4 5 3 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

44 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

45 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 78 

46 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 79 

47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

48 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 79 

49 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 85 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 74 

51 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 86 

52 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

53 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 81 



54 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 88 

55 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

56 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

57 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 86 

58 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 80 

59 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

60 4 5 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 82 

61 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 81 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 88 

63 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 84 

64 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 83 

65 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 89 

66 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 79 

67 5 4 3 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 77 

68 3 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 81 

69 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 87 

70 4 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 83 

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 76 

73 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 81 

74 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 79 

75 5 5 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 77 

76 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 83 

77 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 81 

78 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 78 

79 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 88 

80 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

81 5 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 81 

82 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 81 



Lampiran 7. Distribusi Nilai r Tabel 

 

 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

66 0.2012 0.2387 0.2816 0.3104 0.3903 

67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876 

68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850 

69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823 

70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798 

71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773 

72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748 

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724 

74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701 

75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678 

76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655 

77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 

78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 

79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 

80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547 

82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527 

83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507 

84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487 

85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468 

86 0.1765 0.2096 0.2477 0.2732 0.3449 

87 0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412 

89 0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393 

90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716  0.2039  0.2409 0.2659 0.3358 

92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 

93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 

94 0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307 

95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 

96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 

97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 

98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242 

99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 

 



Lampiran 8. Hasil Uji Validitas Variabel Pelatihan (X) 

Correlations 

 PL1 PL2 PL3 PL4 PL5 PL6 PL7 PL8 PL9 PL10 PL11 PL12 PL13 PL14 PL15 PL16 PL17 PL18 JUMLAH 

PL1 

Pearson 

Correlation 

1 .850** .231* .275* .211 .211 .052 .153 .102 .130 .193 -.042 .016 .175 .002 .294** .207 .250* .518** 

Sig. (2-tailed)  .000 .037 .012 .057 .057 .642 .171 .363 .243 .083 .710 .888 .115 .985 .007 .062 .023 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL2 

Pearson 

Correlation 

.850** 1 .153 .264* .241* .241* .035 .181 .127 .156 .178 .020 .081 .102 .066 .191 .146 .146 .501** 

Sig. (2-tailed) .000  .171 .017 .029 .029 .754 .104 .255 .163 .110 .858 .470 .362 .558 .086 .191 .191 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL3 

Pearson 

Correlation 

.231* .153 1 .077 .046 .122 -.107 .075 -.087 -.082 .042 -.087 -.148 .015 -.160 .304** .304** .304** .257* 

Sig. (2-tailed) .037 .171  .492 .680 .274 .337 .504 .437 .466 .706 .440 .184 .894 .150 .005 .005 .005 .020 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL4 

Pearson 

Correlation 

.275* .264* .077 1 .062 .062 .063 .105 .189 .212 .795** -.036 .077 .120 .051 .314** .272* .272* .508** 

Sig. (2-tailed) .012 .017 .492  .578 .578 .571 .347 .089 .055 .000 .747 .493 .284 .648 .004 .014 .014 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL5 

Pearson 

Correlation 

.211 .241* .046 .062 1 .902** .156 .909** .046 .043 .062 .056 .084 .080 .104 .015 .156 .062 .490** 

Sig. (2-tailed) .057 .029 .680 .578  .000 .163 .000 .681 .699 .578 .618 .453 .476 .354 .894 .162 .581 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL6 

Pearson 

Correlation 

.211 .241* .122 .062 .902** 1 .026 .816** .046 .043 .062 .056 .084 .080 .104 .109 .250* .156 .506** 

Sig. (2-tailed) .057 .029 .274 .578 .000  .815 .000 .681 .699 .578 .618 .453 .476 .354 .330 .024 .162 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL7 

Pearson 

Correlation 

.052 .035 -.107 .063 .156 .026 1 .104 .030 -.038 .024 .161 .092 .110 .161 .028 .028 -.013 .228* 

Sig. (2-tailed) .642 .754 .337 .571 .163 .815  .352 .788 .734 .830 .149 .411 .327 .149 .801 .801 .907 .040 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL8 

Pearson 

Correlation 

.153 .181 .075 .105 .909** .816** .104 1 .155 .146 .105 .109 .131 .042 .154 .064 .199 .109 .534** 

Sig. (2-tailed) .171 .104 .504 .347 .000 .000 .352  .164 .191 .347 .331 .239 .711 .167 .565 .074 .329 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL9 

Pearson 

Correlation 

.102 .127 -.087 .189 .046 .046 .030 .155 1 .940** .336** .174 .224* .129 .213 .202 .164 .202 .533** 

Sig. (2-tailed) .363 .255 .437 .089 .681 .681 .788 .164  .000 .002 .118 .043 .246 .055 .068 .142 .068 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL10 

Pearson 

Correlation 

.130 .156 -.082 .212 .043 .043 -.038 .146 .940** 1 .351** .163 .211 .122 .200 .154 .081 .118 .505** 

Sig. (2-tailed) .243 .163 .466 .055 .699 .699 .734 .191 .000  .001 .142 .058 .276 .071 .168 .468 .293 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL11 

Pearson 

Correlation 

.193 .178 .042 .795** .062 .062 .024 .105 .336** .351** 1 .007 .034 .120 .007 .272* .229* .229* .498** 

Sig. (2-tailed) .083 .110 .706 .000 .578 .578 .830 .347 .002 .001  .947 .764 .284 .947 .014 .039 .039 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL12 

Pearson 

Correlation 

-.042 .020 -.087 -.036 .056 .056 .161 .109 .174 .163 .007 1 .796** .034 .861** -.002 -.048 -.094 .366** 

Sig. (2-tailed) .710 .858 .440 .747 .618 .618 .149 .331 .118 .142 .947  .000 .762 .000 .984 .669 .402 .001 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL13 

Pearson 

Correlation 

.016 .081 -.148 .077 .084 .084 .092 .131 .224* .211 .034 .796** 1 .080 .934** -.017 -.062 -.062 .416** 

Sig. (2-tailed) .888 .470 .184 .493 .453 .453 .411 .239 .043 .058 .764 .000  .476 .000 .883 .582 .582 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL14 

Pearson 

Correlation 

.175 .102 .015 .120 .080 .080 .110 .042 .129 .122 .120 .034 .080 1 .084 .111 .062 .111 .299** 

Sig. (2-tailed) .115 .362 .894 .284 .476 .476 .327 .711 .246 .276 .284 .762 .476  .454 .320 .579 .320 .006 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL15 

Pearson 

Correlation 

.002 .066 -.160 .051 .104 .104 .161 .154 .213 .200 .007 .861** .934** .084 1 .044 -.002 -.002 .446** 

Sig. (2-tailed) .985 .558 .150 .648 .354 .354 .149 .167 .055 .071 .947 .000 .000 .454  .698 .984 .984 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL16 

Pearson 

Correlation 

.294** .191 .304** .314** .015 .109 .028 .064 .202 .154 .272* -.002 -.017 .111 .044 1 .865** .910** .585** 

Sig. (2-tailed) .007 .086 .005 .004 .894 .330 .801 .565 .068 .168 .014 .984 .883 .320 .698  .000 .000 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL17 

Pearson 

Correlation 

.207 .146 .304** .272* .156 .250* .028 .199 .164 .081 .229* -.048 -.062 .062 -.002 .865** 1 .910** .569** 

Sig. (2-tailed) .062 .191 .005 .014 .162 .024 .801 .074 .142 .468 .039 .669 .582 .579 .984 .000  .000 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

PL18 

Pearson 

Correlation 

.250* .146 .304** .272* .062 .156 -.013 .109 .202 .118 .229* -.094 -.062 .111 -.002 .910** .910** 1 .554** 

Sig. (2-tailed) .023 .191 .005 .014 .581 .162 .907 .329 .068 .293 .039 .402 .582 .320 .984 .000 .000  .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 



JUML

AH 

Pearson 

Correlation 

.518** .501** .257* .508** .490** .506** .228* .534** .533** .505** .498** .366** .416** .299** .446** .585** .569** .554** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .020 .000 .000 .000 .040 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .006 .000 .000 .000 .000  

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y 

Correlations 

 KK1 KK2 KK3 KK4 KK5 KK6 KK7 KK8 KK9 KK10 KK11 KK12 KK13 KK14 KK15 KK16 KK17 KK18 JUMLAH 

KK1 

Pearson Correlation 1 .272* .131 .177 .239* .155 .177 .239* .012 .055 .066 .072 .180 .272* .030 .310** .023 .151 .399** 

Sig. (2-tailed)  .013 .241 .112 .031 .166 .112 .031 .912 .624 .555 .522 .106 .013 .788 .005 .835 .174 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK2 

Pearson Correlation .272* 1 .335** .109 .761** -.017 .109 .861** .106 -.040 .043 .091 .854** .902** .129 .864** .090 .137 .714** 

Sig. (2-tailed) .013  .002 .330 .000 .881 .330 .000 .341 .721 .699 .416 .000 .000 .249 .000 .421 .220 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK3 

Pearson Correlation .131 .335** 1 .084 .264* -.003 .084 .264* .055 -.051 .022 -.017 .250* .294** -.093 .329** .061 .061 .348** 

Sig. (2-tailed) .241 .002  .451 .017 .981 .451 .017 .627 .650 .846 .881 .024 .007 .407 .003 .584 .584 .001 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK4 

Pearson Correlation .177 .109 .084 1 .094 .152 1.000** .094 .040 .231* .129 .177 .114 .109 .069 .126 .219* .263* .471** 

Sig. (2-tailed) .112 .330 .451  .402 .172 .000 .402 .719 .037 .248 .112 .306 .330 .539 .259 .049 .017 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK5 

Pearson Correlation .239* .761** .264* .094 1 .125 .094 .898** .223* .000 .085 .229* .620** .710** .200 .643** -.058 .037 .665** 

Sig. (2-tailed) .031 .000 .017 .402  .264 .402 .000 .044 1.000 .447 .038 .000 .000 .071 .000 .603 .739 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK6 

Pearson Correlation .155 -.017 -.003 .152 .125 1 .152 .081 .219* .282* .784** .222* -.020 .026 .096 .060 .085 .085 .401** 

Sig. (2-tailed) .166 .881 .981 .172 .264  .172 .472 .048 .010 .000 .045 .859 .815 .392 .593 .447 .447 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK7 

Pearson Correlation .177 .109 .084 1.000** .094 .152 1 .094 .040 .231* .129 .177 .114 .109 .069 .126 .219* .263* .471** 

Sig. (2-tailed) .112 .330 .451 .000 .402 .172  .402 .719 .037 .248 .112 .306 .330 .539 .259 .049 .017 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK8 

Pearson Correlation .239* .861** .264* .094 .898** .081 .094 1 .119 .000 .037 .129 .720** .761** .103 .743** -.010 .085 .671** 

Sig. (2-tailed) .031 .000 .017 .402 .000 .472 .402  .287 1.000 .739 .249 .000 .000 .357 .000 .925 .447 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK9 

Pearson Correlation .012 .106 .055 .040 .223* .219* .040 .119 1 .249* .374** .634** .120 .106 .734** .097 .035 -.013 .455** 

Sig. (2-tailed) .912 .341 .627 .719 .044 .048 .719 .287  .024 .001 .000 .284 .341 .000 .388 .752 .908 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK10 

Pearson Correlation .055 -.040 -.051 .231* .000 .282* .231* .000 .249* 1 .325** .181 .000 -.040 .175 -.040 .210 .210 .352** 

Sig. (2-tailed) .624 .721 .650 .037 1.000 .010 .037 1.000 .024  .003 .104 1.000 .721 .116 .721 .058 .058 .001 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK11 

Pearson Correlation .066 .043 .022 .129 .085 .784** .129 .037 .374** .325** 1 .394** .045 .090 .240* .097 .065 .065 .453** 

Sig. (2-tailed) .555 .699 .846 .248 .447 .000 .248 .739 .001 .003  .000 .685 .421 .030 .386 .564 .564 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK12 

Pearson Correlation .072 .091 -.017 .177 .229* .222* .177 .129 .634** .181 .394** 1 .096 .091 .672** .155 -.028 .019 .470** 

Sig. (2-tailed) .522 .416 .881 .112 .038 .045 .112 .249 .000 .104 .000  .393 .416 .000 .165 .803 .867 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK13 

Pearson Correlation .180 .854** .250* .114 .620** -.020 .114 .720** .120 .000 .045 .096 1 .757** .138 .711** .092 .045 .630** 

Sig. (2-tailed) .106 .000 .024 .306 .000 .859 .306 .000 .284 1.000 .685 .393  .000 .218 .000 .410 .685 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK14 

Pearson Correlation .272* .902** .294** .109 .710** .026 .109 .761** .106 -.040 .090 .091 .757** 1 .129 .766** .137 .184 .693** 

Sig. (2-tailed) .013 .000 .007 .330 .000 .815 .330 .000 .341 .721 .421 .416 .000  .249 .000 .220 .099 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK15 

Pearson Correlation .030 .129 -.093 .069 .200 .096 .069 .103 .734** .175 .240* .672** .138 .129 1 .109 .059 .059 .426** 

Sig. (2-tailed) .788 .249 .407 .539 .071 .392 .539 .357 .000 .116 .030 .000 .218 .249  .330 .598 .598 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK16 

Pearson Correlation .310** .864** .329** .126 .643** .060 .126 .743** .097 -.040 .097 .155 .711** .766** .109 1 .050 .144 .682** 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .003 .259 .000 .593 .259 .000 .388 .721 .386 .165 .000 .000 .330  .655 .198 .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK17 

Pearson Correlation .023 .090 .061 .219* -.058 .085 .219* -.010 .035 .210 .065 -.028 .092 .137 .059 .050 1 .777** .343** 

Sig. (2-tailed) .835 .421 .584 .049 .603 .447 .049 .925 .752 .058 .564 .803 .410 .220 .598 .655  .000 .002 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

KK18 

Pearson Correlation .151 .137 .061 .263* .037 .085 .263* .085 -.013 .210 .065 .019 .045 .184 .059 .144 .777** 1 .403** 

Sig. (2-tailed) .174 .220 .584 .017 .739 .447 .017 .447 .908 .058 .564 .867 .685 .099 .598 .198 .000  .000 

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

JUMLAH 

Pearson Correlation .399** .714** .348** .471** .665** .401** .471** .671** .455** .352** .453** .470** .630** .693** .426** .682** .343** .403** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .002 .000  

N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Pelatihan (X) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 82 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 82 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.779 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11. Hasil Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 82 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 82 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.819 18 



Lampiran 12. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 13. Hasil Uji Heterokedastisitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 14. Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 12.070 5.439  2.219 .029 

Pelatihan .854 .067 .820 12.813 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 15. Distribusi Nilai t Tabel  

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 d.f 

66 1,295 1,668 1,997 2,384 2,652 66 

67 1,294 1,668 1,996 2,383 2,651 67 

68 1,294 1,668 1,995 2,382 2,650 68 

69 1,294 1,667 1,995 2,382 2,649 69 

70 1,294 1,667 1,994 2,381 2,648 70 

71 1,294 1,667 1,994 2,380 2,647 71 

72 1,293 1,666 1,993 2,379 2,646 72 

73 1,293 1,666 1,993 2,379 2,645 73 

74 1,293 1,666 1,993 2,378 2,644 74 

75 1,293 1,665 1,992 2,377 2,643 75 

76 1,293 1,665 1,992 2,376 2,642 76 

77 1,293 1,665 1,991 2,376 2,641 77 

78 1,292 1,665 1,991 2,375 2,640 78 

79 1,292 1,664 1,990 2,374 2,640 79 

80 1,292 1,664 1,990 2,374 2,639 80 

81 1,292 1,664 1,990 2,373 2,638 81 

82 1,292 1,664 1,989 2,373 2,637 82 

83 1,292 1,663 1,989 2,372 2,636 83 

84 1,292 1,663 1,989 2,372 2,636 84 

85 1,292 1,663 1,988 2,371 2,635 85 

86 1,291 1,663 1,988 2,370 2,634 86 

87 1,291 1,663 1,988 2,370 2,634 87 

88 1,291 1,662 1,987 2,369 2,633 88 

89 1,291 1,662 1,987 2,369 2,632 89 

90 1,291 1,662 1,987 2,368 2,632 90 

91 1,291 1,662 1,986 2,368 2,631 91 

92 1,291 1,662 1,986 2,368 2,630 92 

93 1,291 1,661 1,986 2,367 2,630 93 

94 1,291 1,661 1,986 2,367 2,629 94 

95 1,291 1,661 1,985 2,366 2,629 95 

96 1,290 1,661 1,985 2,366 2,628 96 

97 1,290 1,661 1,985 2,365 2,627 97 

98 1,290 1,661 1,984 2,365 2,627 98 

99 1,290 1,660 1,984 2,365 2,626 99 

Inf. 1,290 1,660 1,984 2,364 2,626 Inf. 



Lampiran 16. Hasil Uji Parsial (Uji T) 

 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 12.070 5.439  2.219 .029 

Pelatihan .854 .067 .820 12.813 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 17. Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .820a .672 .668 2.70180 

a. Predictors: (Constant), Pelatihan 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 18. Dokumentasi 

 

Foto Bersama  Karyawan  Serta Penelitian Pada Pt Prima Agung Motorindo 

Panyabungan ,Pada 1 Agustus 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 21. Daftar Riwayat Hidup 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

I. IDENTITAS PRIBADI 

Nama     :Yuli Rahmadani Lubis 

NIM    : 21090009 

Tempat,Tanggal Lahir  : Sidojadi, 25 Oktober 2003 

Jenis Kelamin   : Perempuan 

Agama    : Islam 

Anak Ke    : 5(Lima) 

Alamat    : Sidojadi 

Nomor Telepon  : 083844189199 

Email    : yulilubis12345667@gmail.com 

 

II. IDENTITAS ORANGTUA 

Nama Ayah   : Alm. Zulkarnain Lubis  

Nama Ibu    : Maswarni 

Pekerjaaan    : Wiraswasta 

Alamat    : Sidojadi 

 

III. RIWAYAT PENDIDIKAN  

SD    : SD Negeri 049 Sidojadi 

SMP/MTS   : MTS Negeri Siabu 

SMA/SMK   : SMK S Mitra Mandiri Panyabungan 

Pergurun Tinggi  : STAIN MADINA    

           

mailto:yulilubis12345667@gmail.com

	356312cd942197e69e47bb606cf75f6945a9546d37fa6593bc75128ca6dfcc3c.pdf

