BAB V
PENUTUP
A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Upaya Kepala Sekolah dalam
Menerapkan Nilai-Nilai Moderasi Beragama di SMK Negeri 3 Panyabungan,
maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Upaya kepala sekolah dalam menerapkan nilai-nilai moderasi beragama di
SMK Negeri 3 Panyabungan dilakukan melalui keteladanan, pembiasaan,
pembinaan, pemberian nasihat dan arahan, kegiatan keagamaan, pengawasan,
serta kerja sama dengan guru. Kepala sekolah memberikan contoh kepada
murid dalam menghargai perbedaan, tidak membeda-bedakan, bersikap adil,
saling menghormati, dan menjaga kerukunan. Upaya tersebut juga dilakukan
melalui kegiatan keagamaan seperti tausiah atau pengajian pada apel pagi
setiap hari Jumat serta pembiasaan sikap toleransi dalam kehidupan sehari-hari
di sekolah. Guru juga dilibatkan dalam memberikan pembinaan dan
keteladanan kepada murid sehingga penerapan nilai-nilai moderasi beragama
dilakukan secara bersama-sama oleh seluruh warga sekolah.

2. Faktor pendukung dan penghambat upaya kepala sekolah dalam menerapkan
nilai-nilai moderasi beragama di SMK Negeri 3 Panyabungan terdiri dari
beberapa hal. Faktor pendukungnya adalah adanya kerja sama antara kepala
sekolah, guru, tenaga kependidikan, dan murid, adanya keteladanan kepala
sekolah dan guru, kegiatan keagamaan yang dilakukan secara rutin, kesadaran
murid dalam menghargai dan menghormati teman, serta lingkungan sekolah
yang aman, nyaman, dan mendukung terciptanya kerukunan. Sementara itu,
faktor penghambatnya adalah adanya perbedaan karakter, kebiasaan, latar
belakang, dan tingkat pemahaman murid. Selain itu, lingkungan pergaulan dan
media sosial juga dapat memberikan pengaruh terhadap sikap dan perilaku
murid. Perbedaan tersebut menyebabkan tidak semua murid memiliki tingkat
pemahaman dan penerapan nilai-nilai moderasi beragama yang sama sehingga
sebagian murid masih membutuhkan arahan dan pembinaan secara

berkelanjutan.
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3. Upaya kepala sekolah dalam mengatasi hambatan penerapan nilai-nilai
moderasi beragama di SMK Negeri 3 Panyabungan dilakukan melalui
pembinaan, pemberian nasihat dan arahan, keteladanan, komunikasi dengan
guru, pengawasan, serta penyelesaian permasalahan secara baik dan damai.
Kepala sekolah terlebih dahulu berusaha memahami penyebab permasalahan
yang dihadapi murid sebelum memberikan arahan. Murid yang masih
mengalami kesulitan dalam menerapkan nilai-nilai moderasi beragama
diberikan pemahaman dan pembinaan secara bertahap. Kepala sekolah juga
bekerja sama dengan guru untuk mengawasi dan membimbing murid secara
konsisten. Ketika terjadi perselisihan antarmurid, kepala sekolah
mendengarkan penjelasan dari masing-masing pihak sebelum memberikan
arahan dan nasihat. Dengan demikian, hambatan dalam penerapan nilai-nilai
moderasi beragama diatasi melalui pendekatan pembinaan dan komunikasi
sehingga murid diarahkan untuk mampu menghargai perbedaan, saling
menghormati, menjaga kerukunan, dan menyelesaikan permasalahan tanpa
kekerasan.

B. Saran

1. Bagi Kepala Sekolah, diharapkan agar terus meningkatkan upaya dalam
menerapkan nilai-nilai moderasi beragama melalui keteladanan, pembiasaan,
pembinaan, kegiatan keagamaan, dan pengawasan terhadap perilaku murid.
Kepala sekolah juga diharapkan dapat meningkatkan kerja sama dengan guru
dan tenaga kependidikan agar penerapan nilai-nilai toleransi, saling
menghargai, menghormati perbedaan, bersikap adil, dan hidup rukun dapat
dilakukan secara konsisten dan berkelanjutan.

2. Bagi Guru, diharapkan agar terus memberikan contoh yang baik kepada murid
dalam menerapkan nilai-nilai moderasi beragama dalam proses pembelajaran
maupun dalam kehidupan sehari-hari. Guru juga diharapkan memberikan
pembinaan dan arahan secara terus-menerus kepada murid yang masih
mengalami  kesulitan dalam menerapkan sikap toleransi, menghargai

perbedaan, dan menjaga kerukunan.
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3. Bagi Murid, diharapkan agar dapat menerapkan nilai-nilai moderasi beragama
dalam kehidupan sehari-hari, baik di lingkungan sekolah maupun di luar
sekolah. Murid diharapkan mampu menghargai perbedaan agama, pendapat,
karakter, dan latar belakang teman, tidak membeda-bedakan orang lain,
menjaga sikap saling menghormati, serta menyelesaikan permasalahan dengan
cara yang baik. Murid juga diharapkan dapat menggunakan media sosial
secara bijak dan tidak mudah terpengaruh oleh lingkungan yang dapat
memberikan dampak negatif terhadap sikap dan perilaku.

4. Bagi Peneliti lain, diharapkan dapat mengembangkan penelitian mengenai
moderasi beragama dengan kajian yang lebih luas dan mendalam. Peneliti
selanjutnya dapat mengkaji penerapan nilai-nilai moderasi beragama dari
aspek yang berbeda atau pada lingkungan pendidikan yang berbeda sehingga
dapat memberikan tambahan informasi dan pemahaman mengenai upaya
sekolah dalam membentuk murid yang toleran, saling menghargai, dan

mampu hidup rukun dalam keberagaman.
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LAMPIRAN 1. Lembar Pedoman Wawancara

UPAYA KEPALA SEKOLAH DALAM MENERAPKAN NILAI-NILAI
MODERASI BERAGAMA DI SMK NEGERI 3 PANYABUNGAN.

A. ldentitas
Nama : Mhd Aji Nst
NIM 22010064

Tempat : SMKN 3 Panyabungan

B. Pengantar
Kegiatan wawancara ini mutlak untuk kebutuhan penelitian, saya ucapkan
terima kasih atas kesediaan Bapak/Ibu dan Murid SMKN 3 Panyabungan
untuk memberikan informasi terkait Upaya Kepala Sekolah dalam
menerapkan nilai-nilai Moderasi Beragama di SMK Negeri 3 Panyabungan.
Data dan Informasi dari wawancara ini hanya untuk kepentingan penelitian
akademik dan kerahasiaan identitas Bapak/Ibu dan Murid akan dijaga serta
tidak akan di Publikasikan secara personal.

C. Petunjuk
Jawablah pertanyaan wawancara ini secara jujur dan terbuka sesuai
pengalaman pribadi, tanpa ada tekanan dari pihak manapun. Hasil wawancara
ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran nyata tentang Upaya Kepala
Sekolah dalam menerapkan nilai-nilai Moderasi Beragama di SMK Negeri 3
Panyabungan. Semua penelitian hanya akan digunakan untuk penelitian

skripsi bukan untuk keperluan yang lain.
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D. Daftar Pertanyaan Wawancara Untuk Kepala Sekolah, Guru Dan Murid

1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Apa saja upaya yang Bapak lakukan untuk menerapkan nilai-nilai
moderasi beragama di lingkungan sekolah?

Bagaimana Bapak menerapkan nilai-nilai moderasi beragama melalui
pembiasaan kepada murid?

Bagaimana Bapak memberikan keteladanan dalam menerapkan nilai-nilai
moderasi beragama kepada guru dan murid?

Bagaimana bentuk pembinaan dan nasihat yang diberikan kepada murid

berkaitan dengan sikap toleransi, saling menghormati, dan menghargai
perbedaan?

Apa saja kegiatan keagamaan yang dilakukan sekolah dalam mendukung
penerapan nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana Bapak mengawasi perilaku murid agar sesuai dengan nilai-
nilai moderasi beragama?

Bagaimana Bapak mendorong guru agar ikut menerapkan nilai-nilai
moderasi beragama dalam pembelajaran?

Bagaimana Bapak mendorong guru agar ikut menerapkan nilai-nilai
moderasi beragama dalam pembelajaran?

Apa saja upaya kepala sekolah dalam menerapkan nilai-nilai moderasi
beragama di sekolah?

Bagaimana kepala sekolah memberikan contoh kepada murid dalam
menghargai perbedaan agama, pendapat, dan latar belakang?

apakah upaya kepala sekolah tersebut sudah membantu murid untuk
menerapkan sikap toleransi dan menghargai perbedaan?

Apa Saja Faktor Yang Mendukung Penerapan nilai-nilai Moderasi
Beragama di Sekolah ?

Sejauh mana dukungan dari guru dan tenaga kependidikan dalam
menerapkan nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana peran guru dalam memberikan contoh kepada murid dalam
menerapkan nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana kondisi lingkungan sekolah dalam mendukung penerapan
nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana kesadaran dan respons murid terhadap upaya penerapan nilai-
nilai moderasi beragama?

Apa saja hambatan yang dihadapi dalam menerapkan nilai-nilai moderasi
beragama ?

Apakah terdapat murid yang masih sulit menerima perbedaan atau kurang
menunjukkan sikap toleransi?

Apakah terdapat hambatan dari guru, lingkungan sekolah, keluarga, atau
faktor lainnya dalam menerapkan nilai-nilai moderasi beragama?



20.

21.
22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.
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Apa saja faktor yang mendukung penerapan nilai-nilai moderasi beragama
di sekolah?

Apa saja hambatan dalam penerapan nilai-nilai tersebut?

Apa yang Bapak lakukan ketika menemukan hambatan dalam menerapkan
nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana cara Bapak mengatasi murid yang masih kurang memahami
atau belum menerapkan nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana kepala sekolah dan guru mengatasi hambatan dalam
menerapkan nilai-nilai moderasi beragama?

Bagaimana cara guru membina murid yang belum menunjukkan sikap
toleransi atau menghargai perbedaan?

Apa bentuk kerja sama antara kepala sekolah dan guru dalam mengatasi
hambatan tersebut?

Ketika terjadi masalah atau perselisihan antarmurid, apa yang biasanya
dilakukan kepala sekolah?

Apakah guru ikut membantu kepala sekolah dalam mengajarkan sikap
toleransi, saling menghargai, dan hidup rukun?
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LAMPIRAN 2. Dokumentasi

Lampiran 2.1: Wawancara dengan Bapak Kepala Sekolah SMKN 3
Panyabungan

Lampiran 2.2: Wéwancara dengan Guru Pendidikan Agama Kristen SMKN 3
Panyabungan



Lampiran 2.3: Wawancara dengan Guru Pendidikan Agama Islam SMKN 3
Panyabungan

Lampiran 2.4: Wawancara dengan Murid SMKN 3 Panyabungan
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Lampiran 2.6: Wawancara dengan Murid SMKN 3 Panyabungan



Lampiran 2.7: Wawancara dengan Murid SMKN 3 Panyabungal
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Lampiran 2.8: Wawancara dengan murid SMKN 3 Panyabungan
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LAMPIRAN 3: Surat izin Penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL

PUSAT PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978
Website: www.stain-madina.ac.id
Email : stainmandailingnatal@yahoo.com

A

S

Nomor : B-799/Sti.21/F.1..00/07/2026 16 Juli 2026
Lampiran s
Perihal : Permohonan Izin Penelitian
Kepada Yth.
Bapak/Ibu Kepala SMKN 3 Panyabungan
di-
Tempat

Dengan hormat, bersama surat ini kami sampaikan kepada Bapak/Ibu bahwa :

Nama : Mhd Aji NST

NIM 1 22010064

Semester : VI (Delapan)

Program Studi  : Pendidikan Agama Islam (PAI)

Instansi 1 Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Mahasiswa yang bersangkutan akan melakukan penelitian guna untuk
memperoleh data/informasi dalam penyusunan skripsi dengan data-data sebagai

berikut:
Judul Penelitian : Penerapan Kebijakan Kepala Sekolah dalam
Menanamkan Nilai-nilai Moderasi beragama di
SMKN 3 Panyabungan
Tempat Penelitian : SMKN 3 Panyabungan
Waktu Penelitian ¢ Juli - Agustus

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas kerjasama Bapak/Ibu diucapkan

terimakasih.
a.n. Ketua
Kepala Pusat Penelitian dan
engabdian Masyarakat (P3M)
.
Argfinsyah, M.H.I
Tembusan:

1. Ketua STAIN MADINA
2. Ketua Prodi PAI
3. Arsip
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LAMPIRAN 4: Surat Balasan Penelitian

PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA UTARA
DINAS PENDIDIKAN
_ SMK NEGERI 3 PANYABUNGAN

Diammepas o JI. Bhayangkara No.1 Gunung Tua-Panyabungan
048 e st Kode Pos 22912 E-mail : smkn3panyabungan@yahoo.com

Nomor :421.5/119/SMKN3-PYB/I1X/2026
Lampiran e
Perihal : Keterangan Penelitian
Kepada Yth,
Kepala Pusat Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (P3M)
Di-
Tempat

Dengan Hormat,

Sehubungan Surat Kepala Pusat Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (P3M)
Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal (STAIN MADINA), Nomor
: B-799/Sti.21/F.1.00/07/2026, tanggal 16 Juli 2026, Melalui surat ini kami dari
SMK Negeri 3 Panyabungan Menyatakan Bahwa:

Nama : MHD AJINST

NIM 122010064

Jurusan/Fakultas : Pendidikan Agama Islam/Tarbiyah

Judul Penelitian : Penerapan  Kebijakan Kepala Sekolah dalam

Menanamkan nilai-nilai Moderasi Beragama di SMKN
3 Panyabungan
Mahasiswa tersebut benar telah selesai melaksanakan penelitian di SMK Negeri 3
Panyabungan Mulai Bulan Juli sampai dengan bulan agustus 2026.
Demikian Surat keterangan penelitian ini diperbuat dengan sebenarnya untuk dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya.




112

LAMPIRAN 5: Hasil Turnitin
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LAMPIRAN 6: Kontrol Konsultasi Bimbingan

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

(Y N SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
: . MANDAILING NATAL
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978
Telepeon (0636) 7006359
bsite : www.stai lina.ac.id
KONTROL KONSULTASI SKRIPSI
Nama MHD.AJI NST
NIM 22010064
Semester/Tahun IX (Sembilan)

Judul Proposal

Pembimbing II

Penerapan Kebijakan Kepala Sekolah Dalam Menanamkan Nilai-Nilai
Moderasi Beragama Di SMK Negeri 3 Panyabungan.
Khgirurrijal, M.Pd.
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;‘7 " lee humpuenn G /u%ﬁ‘ l/ Fa
Merers JL

Blanko ini harus di bawa setiap kali kosultasi

2. Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi
3. Blanko ini tidak boleh hilang dan tidak akan dilakukan penggantian
Panyat 29 A 2026
Ketua Prodi Pendidikan agama islam
Ali Jusri Pohan Pd.1
NIP. 198601162019081001
=) KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978Telepon (0636) 7006359
Website: www.stain-madina.ac.id
KONTROL KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
Nama : MHD. Aji NST
NIM : 22010064
Semester/TA 11X /72026
Judul Skripsi : Penerapan Kebijakan Kepala Sekolah Dalam M kan Nilai-Nilai
Moderasi Beragama Di SMK Negeri 3 Panyabungan
Pembimbing II : Khairurrijal ,M.Pd
Tanggal Materi Konsultasi I e Eacat ———
; . M~
oy ot Car / ok Nk Yomean

-

A7

/)

P K b oo qu«

Wi o

Aol P b
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Catatan:
)
2:

3. Blanko i

Blanko ini harus dibawa setiap kali konsullasi
Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi.

ni tidak boleh hilang dan tidak akan dilakukan penggantian.

Panyabungan, 2026
Ketua Prodi PAI,
Ali Jusri Pohan .Pd.I

NIP. 198601162019081001
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI

MANDAILING NATAL
Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22978 Telepon (0636) 7006359
Website: ww.stain-madina.ac.id

Nama

NIM
Semester/TA
Judul Skripsi

Pembimbing I

KONTROL KONSULTASI SKRIPSI

: Mhd. Aji Nst

122010064

11X/ 2026

: Penerapan Kebijakan Kepala Sekolah Dalam Menanamkan Nilai-nilai

Moderasi Beragama di SMK Negeri 3 Panyabungan

: Ali Jusri Pohan, M.Pd.I

Materi Konsultasi T 7
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Catatan:

1. Blanko ini harus dibawa setiap kali konsultasi
2. Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi.
3. Blanko ini tidak boleh hilang dan tidak akan dilakukan penggantian.

Panyabungan, 2026
Ketua Prodi PAI

Ali éZﬂ Pohan, M.P

NIP. 1986011620190%1001
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LAMPIRAN 7: Biodata Penulis
BIODATA PENULIS

A. ldentitas Pribadi
Nama Lengkap Mhd Aji Nst
Tempat, Tanggal Lahir Sipolu-Polu, 02 Februai 2004

Status Pelajar/Mahasiswa
Jenis Kelamin Laki-Laki

Agama Islam

Alamat Panyabungan
Cita-Cita Pengusaha

Hobi

No.Hp

Motivasi

B. Jenjang Pendidikan

SDN 088 Panyabungan 2011-2016
MTSN 2 Panyabungan 2016-2019
SMKN 2 Panyabungan 2019-2022
STAIN MADINA 2022-2026




