BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan peneliti yaitu untuk
menguji apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
usaha Hasibuan Collection Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal. Jadi, dapat disimpulkan bahwa hasil uji analisis
regresi linear sederhana dengan nilai konstanta diperoleh sebesar 30,299 dan
nilai koefisien variabel disiplin kerja sebesar 0,419. Sehingga persamaan
regresi linear sederhana dalam penelitian ini adalah Y = 30,299 + 0,419 X.
Berdasarkan hasil pengujian, maka diperoleh uji parsial (uji t) sebesar 3,442
dan nilai tape Sebesar 1,701. Sehingga nilai thiwng lebih besar dari tiper yaitu
3,442 lebih besar dari 1,701 (3,442 > 1,701) yang menunjukkan bahwa variabel
disiplin kerja (variabel X) berdampak positif dan signifikan terhadap variabel
kinerja karyawan (variabel Y) pada pada usaha Hasibuan Collection Serba
35.000 di Kecamatan Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal. Sehingga
menunjukkan bahwa hipotesis pertama yaitu H, diterima sedanghan Hy ditolak.
Dibuktikan juga dengan sukses oleh penelitian ini dengan nilai R Square
sebesar 0,597 dikali 100% = 59,7% dan sisanya 40,3% lagi dipengaruhi oleh
variabel lain. Dengan kata lain, masih ada variabel lain yang mempengaruhi
variabel kinerja karyawan (variabel Y) pada usaha Hasibuan Collection Serba
35.000 di Kecamatan Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal. Sedangkan
nilai R diperoleh sebesar 0,545. Artinya, hubungan antara variabel disiplin
kerja terhadap variabel kinerja karyawan berada pada hubungan yang sedang
yaitu diantara 0,40- 0,599.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian diatas, maka penulis merasa bahwa
penelitian ini masih jauh dari kata sempurna, sehingga masih banyak yang

harus diperbaiki dan diperhatikan lagi untuk penelitian selanjutnya. Ada
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beberapa saran yang harus ditambahkan agar penelitian ini lebih baik lagi,
yaitu sebagai berikut :
a) Bagi usaha Hasibuan Collection Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan

Kabupaten Mandailing Natal :

1. Meningkatkan disiplin kerja agar kinerja setiap karyawan lebih bagus
lagi kedepannya.

2.  Memberikan insentif kecil bagi karyawan yang tidak pernah terlambat
atau mencapai target penjualan dalam sebulan.

3. Memberikan sanksi berjenjang (teguran lisan, surat peringatan, atau
pengurangan bonus) bagi yang melanggar SOP, seperti sering
terlambat atau tidak disiplin.

4. Bangun tim yang solid dimana antar karyawan saling menjaga dan
mengingatkan.

5. Melakukan evaluasi bulanan untuk membahas kedisiplinan dan
kinerja karyawan.

b) Bagi peneliti selanjutnya :
1. Dapat menambah wawasan dan pengetahuan bagi peneliti lain.
2. Dapat menjadi dasar bagi peneliti lain untuk melakukan penelitian

selanjutnya, selain yang dibahas dalam penelitian ini.
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LAMPIRAN 1
LEMBAR KUESIONER

Kepada Yth.
Bapak/Ibu/Saudara/i Karyawan Hasibuan Collection Serba 35.000 di Kecamatan
Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal

Saya mohon kesediaan bapak/ibu untuk menjawab pernyataan pada lembar
kuesioner mengenai “Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan
(Studi Kasus Hasibuan Collection Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal)”. Peneliti sangat mengharapkan kejujuran
responden dalam memberikan jawaban sehingga penelitian kami lebih akurat.
Atas waktu dan kesediaan di dalam mengisi kuesioner, saya mengucapkan banyak

terima kasih.

I. IDENTITAS RESPONDEN

Nama . o VORERRRRE 0 e 8
Usia . P tahun

Divisi/Bagian . .......... ... .3

Jenis Kelamin : Laki-laki / Perempuan

Status : Menikah / Belum Menikah

I1. Petunjuk Pengisian
1. Berikan tanda checklist (\) pada setiap jawaban anda.

2. Setiap pertanyaan berikut ini terdiri atas lima pilihan jawaban, sebagai

berikut:
a. Pertanyaan nomor 1 sampai 12 pilihlah jawaban :
1) SS = Sangat Setuju
2) S = Setuju
3) CS = Cukup Setuju
4) TS = Tidak Setuju

5) STS = Sangat Tidak Setuju



1. Variabel Disiplin Kerja (X)
No. Indikator Variabel SS CS | TS | STS
Frekuensi kehadiran

1. | Saya selalu datang lebih awal ke
tempat kerja.

2. |Saya kembali bekerja saat jam
istirahat selesai sesuai dengan waktu
yang ditetapkan.

Tingkat kewaspadaan karyawan

3. | Saya selalu mematuhi peraturan yang
ada di Hasibuan Collection Serba
35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal.

4. | Saya tidak pernah meninggalkan
tempat pekerjaan tanpa keterangan.

Ketaatan pada Standar Kerja

5. | Saya selalu menjaga perilaku saat di
tempat kerja.

6. | Saya mampu  bertanggungjawab
dengan tugas yang diberikan pemilik
usaha Hasibuan Collection Serba
35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal.

7. | Saya mampu membuat lingkungan
kerja yang aman dan kondusif.

Ketaatan pada Peraturan Kerja

8. | Saya selalu menggunakan pakaian
yang sopan di tempat kerja.

9. | Saya tidak pernah memperhitungkan
pekerjaan saya.

Etika Kerja

10. | Saya mampu bersikap bijak dalam
menghadapi masalah di tempat kerja.

11. | Saya mampu bersikap jujur dan
terbuka.

12. | Saya selalu menghargai jika adanya

perbedaan diantara sesama karyawan.




2. Variabel Kinerja Karyawan (Y)

No.

Indikator Variabel

SS

CS | TS

STS

Kualitas

1.

Melakukan pekerjaan sesuai dengan
kemampuan yang saya miliki.

Hasil kerja saya selalu memuaskan.

Kualitas kerja saya semakin baik
setelah adanya kerja tim di Hasibuan
Collection Serba 35.000 di Kecamatan
Panyabungan Kabupaten Mandailing
Natal.

Kuantitas

Saya telah mampu mencapai target
penjualan yang telah ditetapkan oleh
Hasibuan Collection Serba 35.000 di
Kecamatan Panyabungan Kabupaten
Mandailing Natal.

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
sesuai dengan target yang ditentukan.

Jumlah pembeli semakin meningkat
dengan adanya kerja sama antar
karyawan dengan baik.

Waktu

Saya bekerja pada jam bekerja.

Saya menyelesaikan pekerjaan dengan
tepat waktu.

Pengawasan

Saya akan lebih giat bekerja apabila
sedang diawasi oleh pemilik Hasibuan
Collection Serba 35.000 di Kecamatan
Panyabungan Kabupaten Mandailing
Natal.

10.

Pimpinan selalu memantau kegiatan
karyawannya setiap hari.

Hubungan antar Karyawan

11.

Saya mendapatkan tim Kkerja yang
saling mendukung satu sama lain.

12.

Saya bekerja sama dengan karyawan
lain saat menjalankan tugas pekerjaan.

Panyabungan,
Karyawan

Januari 2026




LAMPIRAN 2

DATA TABULASI RESPONDEN VARIABEL DISIPLIN KERJA (X)
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LAMPIRAN 3

DATA TABULASI RESPONDEN VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)
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LAMPIRAN 4

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL DISIPLIN KERJA (X)

Correlations

X1 | X2 | X3 [ X4] X5 ]| X6 ]| X7 ] X8] X9 |[X10]|] X11 ]| X12 [TOTAL
X_1 Pearson 1| 171 315 .324| 617°| .303| .315| .171| 617 | 536 303] 3627 6427
Correlation
Sig. (2- 366/ .090| .081| .000] .103| .090| .366| .000| .002 103 .049 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_2 Pearson 171 1| .081] -130| .219| .438"| .081]1.0007| .219| .118] .438" 152 440"
Correlation
Sig. (2- 366 671 .494| 245/ 016 .671| .000| .245| 535 016 422 .015
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_3 Pearson 315 .081 1] 7297 .325] .350[1.0007| .081| .325| .607 350 257 738"
Correlation
Sig. (2- 090 671 .000| .079| .058| .000| .671] .079| .000 .058 170 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_4 Pearson 324 -130| 7297 1| .397°| .137| .7297| -130| .397°| .403 137 280 595"
Correlation
Sig. (2- .081| .494| .000 030 .471| .000| .494| .030| .027 471 135 .001
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




£33

EX3

X_5 Pearson 617 219] .325] .397 1] .259] .325| .219/1.0007| .458" 259 357| .698
Correlation
Sig. (2- 000 .245] .079] .030 167 .079] .245| .000| .011 167 .053 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_6 Pearson 303 .4387| .350| .137| .259 1| .350| .438°| .259| 5307 | 1.000™ 276 6527
Correlation
Sig. (2- 103| .016] .058| .471| .167 058 .016| .167| .003 .000 141 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X 7 Pearson 315| .081[1.0007| .7297| .325| .350 1| .081| .325| .607 350 257 738"
Correlation
Sig. (2- .090| .671| .000| .000| .079| .058 671 .079] .000 .058 170 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_8 Pearson 171/1.0007| .081]| -.130| .219| .438°| .081 1| .219| .118 438 152 440
Correlation
Sig. (2- 366| .000| .671| .494| 245/ .016| .671 245 535 016 422 015
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_9 Pearson 6177 219 .325| .397°[1.0007| .259| .325| .219 1| .458" 259 357 .698"
Correlation
Sig. (2- .000| .245] .079| .030] .000| .167| .079| .245 011 167 .053 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




*x

£33

EE3

£33

EE3

*x

EX3

X_10 |Pearson 536 .118] .607 403"| .4587| 530 | .607 .118| .458 1] .530 580 795
Correlation
Sig. (2- .002| 535 .000| .027| .011] .003| .000| .535] .011 .003 .001 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_11  |Pearson 303| .4387| .350| .137| .259[1.0007| .350| .438°| .259| .530" 1 276 6527
Correlation
Sig. (2- 103| .016| .058| .471| .167| .000| .058| .016| .167| .003 141 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
X_12  |Pearson 362°| .152| .257| .280| .357| .276| .257| .152| .357| .580 276 1| 5977
Correlation
Sig. (2- 049 422| 170 .135| .053| .141| .170| .422| .053| .001 141 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL | Pearson 64277 .4407| 7387 | 595 | .6987| .652 | .738 | .440 | 698" | .795 | .652° | 597 1
Correlation
Sig. (2- .000| .015| .000| .001| .000| .000| .000| .015| .000| .000 .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




LAMPIRAN 5

HASIL UJI VALIDITAS VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)

Correlations

Y1[]Y2]Y3] Y4 Y5 | Y6 ]| Y7]|]Y8 ]| Y9 |[Y10]Y1l]|Y12]| T TOTAL
Y 1 Pearson 1| 298| 197 4127 215 298| .289| .197| .041| .457 | .405[1.000" 650"
Correlation
Sig. (2- 109|297 024 253| .109| .122| 298| .830| .011| .026| .000 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 2 Pearson 298 1| 271] 397°| 4447|1000 | 5477 | .336| .196| .108| .202| .298 684"
Correlation
Sig. (2- 109 148 .030 014 .000| .002| .069] .299| 571 .285| .109 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 3 Pearson 197 271 1] 374 093] 271| .347| .106| .648"| .4447| .113| 197 590"
Correlation
Sig. (2- 297 .148 042 626 .148| 060/ 578 .000| .014| 5552 .297 .001
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 4 Pearson 4127 397 | 374 1 A196] .397°| 567 | .176| .245| .295| 464 | 412 725
Correlation
Sig. (2- .024| 030 .042 299 .030| .001| .352| .192| .113| .010| .024 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




Y 5 Pearson 215 4447  .093 196 1| 4447 267 .141| .056| .185] .115| .215 442"
Correlation
Sig. (2- 253| .014] .626 299 014 .153| .458| .769| .329] .545| 253 014
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 6 Pearson 298[1.0007| 271 .397°| .4447 1| 5477 336 .196| .108| .202| .298 684"
Correlation
Sig. (2- 109 .000| .148 .030 014 .002] .069] .299| 571 .285] .109 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 7 Pearson 289 5477| 347 567 267| 547 1| .226| .318| .206| .247| .289 7147
Correlation
Sig. (2- 122 .002] .060 .001 153]  .002 230| .087| 274 .188] .122 .000
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 8 Pearson 197 .336] .106 176 141 336 .226 1| .053] 4647 | 222| .197 448"
Correlation
Sig. (2- 298| .069| .578 352 458 .069| .230 782 .010| .239] .298 .013
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 9 Pearson 041 .196| .648 245 056 .196| .318| .053 1| .312] -.053] .041 461
Correlation
Sig. (2- 830 .299] .000 192 769 .299| .087| .782 093] .782| .830 .010
tailed)
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30




EX3

EES

Y 10 [Pearson 4577 108 4447 295 185 .108| .206]| .464 312 1| .406°| 457" 610

Correlation

Sig. (2- 011 571 .014 113 329 571 274 .010] .093 026 .011 .000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 11  |Pearson 4057 202 113|464 A15] 202 .247| .222] -.053| .406 1| .405 503"

Correlation

Sig. (2- .026] .285] 552 .010 545| 285 .188| .239| .782| .026 .026 .005

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y 12 |Pearson 1.0007| 298| .197| 4127 215] 298| .289| .197| .041| .4577| .405 1 650"

Correlation

Sig. (2- 000 .109] .297 024 253|109 .122| 298| .830| .011| .026 .000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
TOTAL | Pearson 650 | 684 | 590 | .725° 4427 6847 7147 4487 4617 6107 | 5037 | .650 1

Correlation

Sig. (2- .000] .000] .001 .000 .014] .000] .000| .013] .010| .000| .005| .000

tailed)

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




LAMPIRAN 6
HASIL UJI RELIABILITAS
VARIABEL DISIPLIN KERJA (X)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
.867 12
HASIL UJI RELIABILITAS
VARIABEL KINERJA KARYAWAN (Y)
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.833 12




Regression Studentized Residual

LAMPIRAN 7

HASIL UJI NORMALITAS
GRAFIK P-PLOT

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Varlable: Kinerja_Karyawan
10

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob

HASIL UJI HETEROKEDASTISITAS
GRAFIK SCATTERPLOT

Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Regression Standardized Predicted Value



LAMPIRAN 8
HASIL UJI REGRESI SEDERHANA

Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 30.299| 5.939 5.102 .000
Disiplin_Kerja 419 122 545| 3.442 .002

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




LAMPIRAN 9
HASIL UJI PARSIAL (t)

Coefficients?

Unstandardized
Coefficients

Standardized
Coefficients

Std.
Model B Error Beta t Sig.
1 (Constant) 30.299| 5.939 5.102 .000
Disiplin_Kerja 419 122 545 3.442 .002

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .545° 597 572 3.80593

a. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

HASIL UJI KOEFISIEN KORELASI

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .545% 597 572 3.80593

a. Predictors: (Constant), Disiplin_Kerja

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




P o KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

R SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL
eyt MANAJEMEN BISNIS SYARIAH
ictn Jalan Prot. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22078
Telepon (0536) 7006359

Webate: www staln-madina ac.id

KONTROL KONSULTASI SKRIPSI

Nama : MHD ILYAS
NIM : 21090063
Semester/TA : X (Sepuluh)
Judul Skripsi : Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus
Pada Hasibuan Collcction Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Nutal)
Pembimbing I : Andy Hakim, M.M
Paraf
Tanggal Materi Konsultasi
Pembimbing
S o y
Nlbo |uf- Menwist pembakosOn eneui han bW
8 ‘\ /

Mahasiswa

e

03\04' ld Merew 15 Absirak M
dye /

p’loélw ACc untuk fdonj \“\x\man‘QL

PELAKSANA SIDANG MUNAQASYAH

Catatan:
1. Blanko ini harus dibawa setiap kali konsultasi
2. Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi.
3

. Blanko ini tidak boleh hilang dan tidak akon dilakukan penggantian,

Panyabungan,
Ketua Prodi MBS,

AN M, MM



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL
MANAJEMEN BISNIS SYARIAH
Jalan Prol, De. Andi Hakim Nasution, Panyabungin 22978
Tolepon (0636) 7006359

Wotsite: www staln-mading ac id

KONTROL KONSULTASI SKRIPSI

Nama MID ILYAS
NIM : 21090063
Semester/’TA = X (Sepuluh)
Judul Skripsi : Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus
Pada Hasibuan Collection Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal)
Pembimbing 11 : Rizka Ar Rahmah, M.E
Paraf
' Tanggal Materi Konsultasi e
Mahasiswa | Pembimbing
D tax«\«.w daw 1ok (oo’
?/,/ma Q Ap strak (a& K?\—
‘7'<Iwu Mereya' Rab |v Hesit »44@ %
72 {05’ (n Meneys) Bab ¢ fesimputon M f%,
: N
?Slo§ ,zac Acc ke Pembmé//\? T 44@ “@(
PELAKSANA SIDANG MUNAQASYAH
Catatan:

1. Blanko ini harus dibawa setiap kali konsultasi

2. Blanko ini dikembalikan sebelum ujian skripsi.

3. Blanko ini tidak boleh hilang dan tidak akan dilakukan penggantian,

Panyabungan,

Ketua Prodi MBS,




AT KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI

'f"*)'

MANDAILING NATAL
Rl PUSAT PENELITIAN DAN PENGABDIAN MASYARAKAT
o~ Jalan Prof. Dr. Andi Hakim Nasution, Panyabungan 22578

Wabsde www stain-madina ac kf
Email : stainmandadngnatai@@yahoo com

Nomor : B- 260 /Sti.21/F. 1/TL.00/04/2026 22 April 2026
Lampiran T

Perihal : Permohonan Izin Penclitian

Kepada Yth.

Bapak / 1bu Pemilik Toko Hasibuan Grup Collection Serba 35.000
di-
Tempat

Dengan hormat, bersama surat ini kami sampaikan kepada Bapak / 1bu bahwa

Nama ¢ Mhd llyas

NIM 1 21-09-0063

Semester : X (Sepuluh)

Program Stdi  :  Manajemen Bisnis Syariah (MBS)

Instansi ¢ Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Mahasiswa yang bersangkutan akan melakukan penelitian  guna  untuk
memperoleh data/informasi awal dalam penyusunan skripsi dengan data-data sebagai
berikut:

Judul Penelitian . Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerjn Karyawan
(Studi Kasus Serba 35.000 di Kecamatan Panyabungan
Kabupaten Mandailing Natal)

Tempat Penelition  : Toko Hasibuan Grup Collection Serba 35.000

Waktu Penelitian  : April 8/d Juni 2026

Demikian permohonan ini kami sampaikan, atas kerjasama Bapak / ibu divcapkan
terimakasih.

a.n. Ketua

Fert M

B Rt A FAIN MEATHNA
1 Weves ek MRS

! Ang



SURAT KETERANGAN SELESAI PENELITIAN

Panyabungan,  Mei 2026
Kepada Yth,
Ketua Prodi Manajemen Bisnis Syariah

Yang bertanda tangan dibawah ini pemilik usaha Hasibuan Collection Serba 35.000
Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal, berdasarkan surat izin penelitian nomor : B-
260/Sti.21/F.1/TL.00/04/2026 dengan ini menerangkan bahwa :

Nama + MHD ILYAS

NIM 121090063

Program Studi - Manajemen Bisnis Syariah

PTKIN - Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal

Adalah benar telah selesai melukukan penelitian pada Hasibuan Collection Serba
35,000 Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal terhitung mulai bulan April s/d Mei 2026
untuk memperoleh data dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul “Pengaruh Disiplin
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Kasus Pada Hasibuan Collection Serba 35.000
di Kecamatan Panyabungan Kabupaten Mandailing Natal)™.

Demikisn surat keterangan ini kami sampaikan dan diberikan kepada yang
bersangkutan untuk dapat dipergunakan seperlunya.

a.n. Pemilik Hasibuan Collection Serba
35.000 Panyabungan Kabupaten
Mandailing Natal




DAFTAR RIWAYAT HIDUP

IDENTITAS

Nama : Mhd. Ilyas

Nim : 21090063

Jurusan : Manajemen Bisnis Syariah

Tempat Tanggal Lahir  : Kota Siantar, 07 Agustus 2001
Alamat : Sipolu-polu

Jenis Kelamin . Laki-laki

Agama - Islam

No.Hp : 081371304759

Email : muhammadilyas070801@gmail.com
Nama Ayah : Asroi Nasution

Pekerjaan Ayah : Wiraswasta

Nama lbu : Erni Nasution

Pekerjaan Ibu : Wiraswasta

AKADEMISI

SD : SD Negeri 089 Panyabungan

SMP : Madrasah Salafiyah Musthafawiyah
SMA : SMA Negeri 3 Panyabungan
Perguruan Tinggi : Prodi Manajemen Bisnis Syariah STAIN Mandailing

Natal



