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ABSTRAK

Solihin (Nim. 21090014). Pengaruh Motivasi Dan Disiplin Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Panen PT. Gruti Lestari Pratama
Kecamatan Natal Kabupaten Mandailing Natal. Di era globalisasi saat ini,
persaingan bisnis antar perusahaan semakin ketat dan dinamis. Perusahaan
dituntut untuk mampu mengatasi berbagai tantangan dan perubahan yang terjadi
agar tetap dapat bersaing dengan kompetitor sejenis. Keberhasilan sebuah
perusahaan dalam mencapai tujuan tidak dapat dipisahkan dari peran penting
motivasi dan disiplin kerja terhadap produktivitas kerja yang dikelola dengan
baik akan mewujudkan visi dan misi perusahaan, sehingga target yang telah
ditetapkan sulit untuk dicapai. Penehtlan ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh motivasi dan disiplin ke ja tethadap produktivitas kerja karyawan
bagian panen di PT. Gruti Lestari Prt a Kecamatan Natal Kabupaten
Mandailing Natal. Penelitian meng dekatan kuantitatif dengan metode
deskriptif. Sampel ditentukan meng n teknik purposive samplmg sebanyak

119 responden. Analisis d enggunakan regresi linear berganda.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa motlva dan disiplin kerja berpengaruh
positif dan signifikan terh ktivitas engan nilai signifikansi 0, OOO <

Nilai koeﬁs1en d inasi (R?) sebesar 6 5 yang berarti_64,5%
dljelaskan oleh motivasi dan dis

or lain di luar penelitian.




ABSTRACT

Solihin (Nim. 21090014). The Influence of Motivation and Work Discipline
on the Work Productivity of Employees in the Harvesting Department at PT.
Gruti Lestari Pratama, Natal District, Mandailing Natal Regency. In the
current era of globalization, business competition between companies is
increasingly fierce and dynamic. Companies are required to be able to overcome
various challenges and changes to remain competitive with similar competitors. A
company's success in achieving its goals cannot be separated from the crucial role
of motivation and work discipline. This study aims to determine the effect of
motivation and work discipline on the work productivity of harvesting employees
at PT. Gruti Lestari Pratama, Nata41’ District, Mandailing Natal. Well-managed
work productivity will realize the company's vision and mission, making it
difficult to achieve predetermined tar ets,, study used a quantitative approach

with descriptive methods. The samplewa; rmined using a purposive sampling
technique with 119 respondents. Da
e

is was performed using multiple
linear regression. The resul otivation and work discipline have a
positive and significant eff%t on work producjvity, with a significance value of
0.000 <0.05. The coefficien rminati 2) was 0.645 meaning that 64,5%

of the variation in student work productivity ca{\j explained by moti
hile 36,5% is influenced by other factors

ation and

eywords: n, Work Disciplis
estari Pratama
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Di era globalisasi saat ini, persaingan bisnis antar perusahaan semakin
ketat dan dinamis. Perusahaan dituntut untuk mampu mengatasi berbagai
tantangan dan perubahan yang terjadi agar tetap dapat bersaing dengan
kompetitor sejenis. Keberhasilan sebuah perusahaan dalam mencapai tujuan
tidak dapat dipisahkan dari peran penting sumber daya manusia (SDM) yang
dimilikinya. SDM yang tidak dikelolajdengan baik akan menjadi hambatan
dalam mewujudkan visi dan i
ditetapkan sulit untuk d'cip-aﬂ)l

Setiap organisasi perlu mengopti

haan, sehingga target yang telah
4).

alkan potensi sumber daya

manusianya melaluiianajemén yan;g efektltﬁt strategis. Pengelolaan SDM
enitikberatkan pada peningkatan kinerj

s1 maksimal dalam me

dikarenakan peg akan aset men kunci dala

organisasi. I a b eba Kir, ana, pelaksa

pengendali an yang b gs dalam o asi. Dengan ¢

ualitas Kkir tivitas da

o 100000000

Prod 3 entu

pegawai akan mempengaruhi pr

hanya
, tetapi juga
menjad ya manusia di
perusahaan. O eningkatkan motivasi,
keterampilan, dan disip erja pegawainya agar mampu bekerja secara
optimal serta beradaptasi dengan perubahan yang ada (Hulu et al., 2022).
Produktivitas kerja didefinisikan sebagai kemampuan individu atau
kelompok dalam menghasilkan output baik berupa barang atau jasa yang

semakin bertambah dari waktu ke waktu. Menurut (Mulyani, 2020).

Penelitian ini, motivasi kerja didefinisikan sebagai proses yang mendorong



individu untuk melakukan kegiatan tertentu berdasarkan kebutuhan yang
harus dipenuhi. Motivasi dianggap sebagai faktor penting dalam mencapai
tujuan di tempat kerja.

PT. Gruti Lestari Pratama, yang berlokasi di Kecamatan Natal,
Kabupaten Mandailing Natal, merupakan perusahaan yang bergerak dalam
agroindustri kelapa sawit dengan pendekatan bisnis yang menyeluruh.
Perusahaan ini tidak hanya fokus pada pengelolaan perkebunan, tetapi juga
berupaya mengoptimalkan rantai nilai dengan mengolah hasil panen menjadi
Crude Palm Oil (CPO) dan minyak linti sawit berkualitas tinggi. Strategi

pemasaran yang diterapkan mé W istribusi produk ke pasar lokal serta

pengembangan jaringa onal, yang menunjukkan fleksibilitas
dan daya saing perusahdan dalam industri agroindustri.
Pada tahun 2 2]3, PT. Gruti Lestari kitama menghadapi tantangan

alam mempertahankan hasil panen

umber daya manusia

bagian panen I, dengan asil panen menu

penurunan dib ; ¢ nya. Fluktue

panen ini 1dikasika un atian kh terhadap fa

(Mulyani

ang meme 1hi produktivitas karyawan bagian
Penu asil panenPad @@e s bawah ya

| widebVvi W
asi itas lingkungan kerja, dan tir iplin emen

1, fokus

pe or tersebut
denga . Gruti Lestari
Pratama.

Beberapa isu kritis te kKasi dan dapat memengaruhi kinerja
karyawan bagian panen. Pertama, rendahnya motivasi kerja karyawan dapat
berdampak signifikan terhadap produktivitas. Hal ini dapat menyebabkan
penurunan semangat kerja yang berujung pada hasil panen yang tidak

optimal. Kedua, tingkat disiplin kerja juga menjadi faktor penentu

produktivitas karyawan (Mulyani, 2020).



Disiplin yang rendah dapat menyebabkan ketidakhadiran yang tinggi dan
mengganggu alur kerja di lapangan. Dengan demikian, fokus penelitian ini
adalah menganalisis pengaruh motivasi, dan disiplin kerja terhadap
produktivitas karyawan bagian panen di PT. Gruti Lestari Pratama. Penelitian
ini bertujuan untuk mengidentifikasi langkah-langkah strategis yang dapat
dilakukan perusahaan dalam meningkatkan hasil panen melalui peningkatan
motivasi kerja, penciptaan linglgmgan kerja yang kondusif, serta penguatan

disiplin kerja. ’ g

| Ta

Absensi Karyawtlﬁi

belll.1
PT.Gruti Lestari Pratama

~

89.00%
Oktober 152 93.00%
November 170 30 15.00% 140 85.00%
Desember 170 29 12.00% 141 88.00%

Sumber data: PT.Gruti Lestari Pratama Tahun 2024

Tabel di atas tersebut menunjukan bahwa tingkat kedisiplinan PT.
Gruti Lestari Pratama kurang optimal terlihat dari data absensi diatas bahwa

karyawan ada yang tidak hadir.



Berdasarkan data kehadiran karyawan di PT. Gruti Lestari Pratama,
terlihat bahwa tingkat ketidakhadiran yang fluktuatif mencerminkan adanya
indikasi penurunan motivasi kerja di kalangan karyawan. Ketidakhadiran ini
sering kali muncul ketika karyawan merasa kurang arahan dari mandor
dalam menjalankan tugas mereka. Fenomena tersebut dapat dipengaruhi
oleh beberapa faktor, seperti kurangnya pengakuan atas kontribusi yang
telah diberikan, ketidakpuasan terhadap kompensasi atau tunjangan yang
diterima, serta minimnya peh‘l'ang pengembangan profesional yang dapat

meningkatkan keterampilan dan jenjang karier mereka. Kondisi ini apabila

dibiarkan berlarut-larut dap )
karyawan yang berda g\l:t}:a

r[:'ﬂm
Rekapitu il Pa

ak negatif terhadap kedisiplinan

aktor-faktor seperti

motivasi kerja, dan d au lebih lanjut untuk memahami

pengaruhnya terhadap produktivitas karyawan bagian panen.

Hasil observasi langsung di lapangan, menggambarkan proses panen
buah kelapa sawit yang dilakukan oleh karyawan bagian panen di PT. Gruti
Lestari Pratama, Kec. Natal, Kab. Mandailing Natal. Proses panen ini

mengikuti persyaratan umum, di mana buah kelapa sawit yang dihitung



sebagai hasil panen adalah buah yang memiliki brondolan yang jatuh. Jika
tidak ada brondolan yang jatuh, meskipun buah sawit terlihat merah matang,
buah tersebut dianggap masih mentah dan tidak dipanen. Selain itu, setiap
karyawan memiliki target harian sebanyak 70 tandan buah segar (TBS).
Apabila target tersebut tercapai dan karyawan mampu melebihi jumlah
tersebut, maka karyawan berhak mendapatkan premi atau bonus sebagai
tambahan gaji. Dalam pelaksanaan kegiatan ini, motivasi karyawan, dan
disiplin kerja dalam mematuhi/standar panen menjadi faktor utama yang

memengaruhi produktivitas kerja, seb

dalam penelitian ini. ! _.“
J umlalI

karyawan PT. G\‘|Iti Lestari Pratama
No i - Tahun l Jumlah
< 2020
2021

imana yang menjadi fokus utama

<)

~a

nurangnya
terkadang
ulyani, 2020).

Dimana kegiata pengarahan, motivasi,

dan memastikan kesiapan kerja para karyawan sebelum memulai aktivitas
panen. Seperti apel pagi untuk memperkuat disiplin kerja, serta meningkatkan
semangat kerja karyawan.

Kendala kedua yaitu masih rendahnya disiplin kerja karyawan yang
ditandai dengan angka ketidakhadiran yang cukup tinggi, serta masih terdapat

sejumlah karyawan bagian panen PT. Gruti Lestari Pratama yang datang kerja



tidak tepat waktu sehingga produktivitas karyawan menurun. hasil panen
buah kelapa sawit yang telah dikumpulkan di tepi jalan oleh karyawan bagian
panen di PT. Gruti Lestari Pratama, Kecamatan Natal, Kabupaten Mandailing
Natal. Buah kelapa sawit disusun rapi dalam tumpukan dan setiap tumpukan
dicatat jumlahnya untuk memudahkan mandor dalam menghitung hasil panen
harian setiap karyawan. Proses ini menunjukkan betapa pentingnya disiplin
kerja karyawan dalam memastikan buah panen dikumpulkan dengan tertib
dan pencatatan dilakukan secara akurat. Selain itu, produktivitas karyawan,
dapat meningkat apabila di dukung ®leh faktor-faktor penunjang, seperti
adanya pemberian insentif at re“i tuk hasil panen yang melampaui
target, serta ketersedia u\s:lﬁ ahg memadai, misalnya akses jalan
yang baik. Hal ini juga berkaitan erat dengan komitmen organisasi, karena
karyawan yang mei‘-/ililgi loyaiitas tfnggi te_r%ilap perusahaan akan berusaha

itas kerja, mematuhi aturan, serta berke

ujuan bersama. Den
produktivitas men organ adi factor yang
melengkapi me ke per aan. (Mulyani,
Berde n uraia dis atas ma eneliti tertar
melakukan itian dengan judul “Pengaruh Mg i Dan Disi

w 1000050689 By

i Pr

1dentifikasi
sebaga

1. Masih rend 1 panen PT. Gruti Lestari

Pratama yang disebabka a motivasi yang diberikan pimpinan

kepada karyawan.
2. Masih rendahnya disiplin kerja karyawan yang ditandai dengan angka
ketidak hadiran yang cukup tinggi.



3. Masih terdapat sejumlah karyawan bagian panen PT. Gruti Lestari Pratama
yang datang kerja tidak tepat waktu sehingga produktivitas karyawan
menurun.

C. Pembatasan Masalah
Pembatasan masalah pokok permasalahan yang akan dilakukan dalam
laporan ini agar penyusun dan pembahasan penulis dapat berfokus dan terarah
dengan jelas. Adapun pembatasan masalah yang akan disajikan adalah
1. Pengaruh motivasi terhadap pdr’oduktivitas kerja PT. Gruti Lestari Pratama.

2. Pengaruh disiplin kerja terhadap préduktivitas kerja karyawan bagian

panen PT. Gruti Lestari Pra

3. Pengaruh motivasi isiph ja terhadap produktivitas kerja

karyawan bagian panen PT. Gruti LestaIi Pratama.
: rkanLgtar belakang masal'a}!ran
h yang di angkat adalah

D. Perumusan Masalall - » .

caruh mQ dap produktivitas
giar T. stari ama Kecamata
andailing al?

p produkti

lapat pengaruh disiplin kerja te :
yagian..panenP’ i : a Keca tal
00s008C .

uktivitas

atan Natal

[/

E. Tujuan Keg

1. Tujuan Penelitia
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui

a. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap produktivitas kerja

karyawan bagian panen PT. Gruti Lestari Pratama Kecamatan Natal

Kabupaten Mandailing Natal.



b. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap produktivitas
kerja karyawan bagian panen PT. Gruti Lestari Pratama Kecamatan
Natal Kabupaten Mandailing Natal.

c. Untuk mengetahui pengaruh motivasi, dan disiplin terhadap
produktivitas kerja karyawan bagian panen PT. Gruti Lestari
Pratama Kecamatan Natal Kabupaten Mandailing Natal.

2. Kegunaan Penelitian

Adapun kegunaan pel}glitian yang diharapkan dapat diperoleh dari

penelitian ini adalah sebagai beril

a. Manfaat bagi penulis *, | .
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suatu masalah yang berada didunia perusahaan.
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1liah "agar dapat melakukan riset ilmie

rya ilmiah yang baik.
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ene isa rek dasi kepada p

pe an dala an engaruh 7asi dan disip

ka in sehingga mengembangkan pra vitas kerja

g Te0009998d

as Kerja
Natal umpan
andailing Natal,
khust otivasi Dan Disiplin
Kerja Terhadap Kerja Karyawan Bagian Panen

PT.Gruti Lestari Pratama Kec. Natal Kab.Mandailing Natal.



F. Definisi Operasional Variabel

Definisi operasional adalah definisi yang diberikan kepada suatu
variabel dengan cara memberi arti dengan cara memberi arti kegiatan atau
memberi arti suatu operasional yang diperlukan untuk mengukur variabel

tersebut. Definisi operasional yang dilakukan dalam penelitian ini adalah :
1. Menurut ( Aini ef al., 2024). Motivasi adalah dorongan yang muncul
dalam diri individu untuk melakukan tindakan demi mencapai tujuan
tertentu. Motivasi merupzjl'kan dorongan internal yang mendorong

individu untuk berusaha secara:s

terbaik. Motivasi juga dap
seseorang untuk b@

uh-sungguh untuk mencapai hasil

sebagai kekuatan yang mendorong

berkolaborasi guna mencapai

kepuasan.
Menurut (PranitaLari et al, 2021). disip i]] kerja adalah sikap kesediaan dan
eseorang untuk mematuhi dan Maaﬁ DE

disiplin kerja mencermi

terhadap tug juran organise

Menuru a s du s kerja adala

efisiens efektivi ang silkan o aryawan dale

silkan oleh

organi

dalam pde  waktutertéfitt,” di ma )
0000066

ncnu

al ini mencakup output yang
51 yang ool
v tif. ini

ponen

ekonomian

g 1, sistem, atau
perusaha dengan memanfaatkan
sumber daya secara e 1lah ini berasal dari kata Inggris
"productivity," yang merupakan gabungan dari "product" dan "activity."
Secara umum, produktivitas diukur sebagai perbandingan antara output

(hasil) dan input (sumber daya yang digunakan).
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