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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan 

1. Strategi Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan 

Kinerja Guru di SMK Negeri 2 Panyabungan 

  Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa 

strategi kepemimpinan Kepala SMK Negeri 2 Panyabungan dalam 

meningkatkan kinerja guru dilakukan melalui MGMP, supervisi 

akademik, observasi pembelajaran, evaluasi, pembinaan, rapat 

koordinasi, serta supervisi dan observasi kelas. Strategi tersebut 

dilakukan untuk memantau, membina, dan meningkatkan kemampuan 

guru dalam melaksanakan pembelajaran. 

2. Faktor Pendukung dan Penghambat Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan Kinerja Guru di SMK Negeri 2 Panyabungan  

  Faktor pendukungnya meliputi komunikasi yang baik, kerja 

sama, kompetensi dan komitmen guru, serta sarana dan prasarana. 

Sedangkan faktor penghambatnya meliputi perbedaan motivasi guru, 

keterbatasan waktu, anggaran, dan sarana praktik. Upaya mengatasinya 

dilakukan melalui supervisi berkelanjutan, MGMP, pendampingan, 

pelatihan, serta kerja sama dengan DUDI.   

B. Saran 

1. Bagi Kepala Sekolah 

Kepala sekolah diharapkan dapat mempertahankan dan terus 

meningkatkan strategi kepemimpinan yang telah diterapkan, terutama 

dalam pelaksanaan supervisi akademik, pembinaan guru, serta penguatan 

komunikasi dan kerja sama dengan seluruh warga sekolah. Selain itu, 

diharapkan kepala sekolah terus mengupayakan pemenuhan sarana dan 

prasarana pembelajaran, khususnya peralatan praktik pada setiap 

program keahlian, agar proses pembelajaran dapat berlangsung lebih 

optimal 
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2. Bagi Guru 

Guru diharapkan terus meningkatkan kompetensi profesional, pedagogik, 

sosial, dan kepribadian melalui kegiatan pelatihan, Musyawarah Guru 

Mata Pelajaran (MGMP), maupun pengembangan diri secara mandiri. 

Guru juga diharapkan mampu beradaptasi dengan perkembangan 

kurikulum, teknologi pembelajaran, serta terus berinovasi dalam 

menciptakan proses pembelajaran yang aktif, kreatif, dan efektif. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan penelitian ini 

dengan mengkaji strategi kepemimpinan kepala sekolah dari aspek yang 

lebih luas, seperti pengaruh kepemimpinan terhadap mutu pendidikan, 

budaya sekolah, maupun prestasi peserta didik. Selain itu, penelitian 

dapat dilakukan pada jenjang atau sekolah yang berbeda agar diperoleh 

hasil penelitian yang lebih beragam dan dapat menjadi bahan 

perbandingan. 
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Lampiran I Pedoman Wawancara  

NO Daftar Pertanyaan Kepala Sekolah 

1 

 

Bagaimana Bapak merencanakan strategi untuk meningkatkan kinerja 

guru di SMK Negeri 2 Panyabungan? 

2 Strategi apa saja yang Bapak terapkan untuk meningkatkan disiplin 

dan profesionalisme guru? 

3 Bagaimana Bapak melakukan pembinaan kepada guru agar 

kinerjanya terus meningkat? 

4 Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik yang Bapak lakukan 

dalam meningkatkan kinerja guru? 

5 Bagaimana Bapak memberikan motivasi kepada guru agar tetap 

semangat dalam melaksanakan tugasnya? 

6 Bagaimana Bapak melakukan evaluasi terhadap kinerja guru setelah 

program atau strategi tersebut dilaksanakan? 

7 Menurut Bapak, bagaimana dampak strategi kepemimpinan yang 

telah diterapkan terhadap peningkatan kinerja guru? 

8 Menurut Bapak, faktor-faktor apa saja yang mendukung keberhasilan 

strategi kepemimpinan dalam meningkatkan kinerja guru? 

9 Apa saja kendala yang Bapak hadapi dalam meningkatkan kinerja 

guru di sekolah ini? 

10 Apakah keterbatasan sarana, atau sumber daya manusia menjadi 

hambatan dalam pelaksanaan program peningkatan kinerja guru? 

11 Bagaimana upaya yang Bapak lakukan untuk mengatasi berbagai 

kendala tersebut? 

   Pertanyaan Guru  

1 Menurut Bapak/Ibu, strategi apa saja yang dilakukan kepala sekolah 



 

 

 

 

 

 

dalam meningkatkan kinerja guru di SMK Negeri 2 Panyabungan? 

2 Bagaimana pelaksanaan rapat koordinasi yang dilakukan kepala 

sekolah dalam mendukung pelaksanaan tugas guru? 

3 Bagaimana pelaksanaan supervisi akademik yang dilakukan kepala 

sekolah kepada guru? 

4 Bagaimana upaya kepala sekolah dalam memberikan pembinaan, 

arahan, dan motivasi kepada guru agar kinerjanya meningkat? 

5 Apakah kepala sekolah memberikan kesempatan kepada guru untuk 

mengikuti pelatihan atau kegiatan pengembangan kompetensi? 

Bagaimana pelaksanaannya? 

7 Menurut Bapak/Ibu, bagaimana pengaruh strategi kepemimpinan 

kepala sekolah terhadap kinerja guru dan proses pembelajaran di 

SMK Negeri 2 Panyabungan? 

  Pertanyaan Peserta Didik  

1 

 

 Bagaimana pendapat Anda mengenai proses pembelajaran yang 

dilaksanakan oleh guru di kelas maupun di ruang praktik?  

   

2 Apakah guru menjelaskan materi pembelajaran dengan jelas dan 

mudah dipahami? 

3 Bagaimana pemanfaatan media, fasilitas, atau peralatan pembelajaran 

yang digunakan guru selama proses pembelajaran?  

   

4 Apakah kepala sekolah telah menyediakan sarana dan prasarana yang 

mendukung kegiatan belajar? 

  

5 Menurut Anda, apakah masih terdapat kendala dalam pelaksanaan 

pembelajaran, terutama pada kegiatan praktik? Jika ada, apa saja 

kendala tersebut?  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran II  Pedoman Observasi  

NO Aspek yang di amati 
Deskripsi Pengamatan Keterangan 

Ya Tidak 

1.  
Kedisiplinan Kepala 

Sekolah 

Kepala sekolah hadir dan 

berada di sekolah selama 

jam kerja 

  

 

 

2.  
Kegiatan Supervisi 

Kelas 

    Kepala sekolah 

berkeliling/masuk ke kelas 

untuk melihat guru mengajar 

  

 

3.  
Rapat/Briefing 

dengan Guru 

Terdapat rapat rutin/arahan 

kepala sekolah kepada guru 
  

 

4.  
Pemberian Apresiasi 

kepada Guru 

Terdapat bentuk 

penghargaan/pujian kepada 

guru yang berkinerja baik 

  

 

5.  
Interaksi Kepala 

Sekolah dan Guru 

Komunikasi antara kepala 

sekolah dan guru 

berlangsung terbuka dan 

akrab 

  

 

6.  

Kehadiran dan 

Kesiapan Guru 

Mengajar 

Guru hadir tepat waktu dan 

membawa RPP/bahan ajar 
  

 

7.  

Ketersediaan Sarana 

Pendukung 

Mengajar 

Ruang kelas, papan tulis, 

dan media pembelajaran 

tersedia dan digunakan 

  

 

8.  

Dokumen Program 

Kerja yang 

Terpajang 

Terdapat visi-misi, jadwal 

supervisi, atau tata tertib 

yang ditempel 

  

 



 

 

 

 

 

 

9.  
Keteladanan Kepala 

Sekolah 

Kepala sekolah 

menunjukkan sikap dan 

penampilan yang menjadi 

contoh 

  

 

 

10.  
Kegiatan 

Pengembangan Guru 

Terdapat kegiatan 

pelatihan/workshop/MGMP 

bagi guru 

  

 

11.  
Suasana Kerja 

Secara Umum 

Lingkungan kerja tertib, 

nyaman, dan mendukung 

kinerja guru 

  

 

12.  
Kedisiplinan Kepala 

Sekolah 

Kepala sekolah hadir dan 

berada di sekolah selama 

jam kerja 

  

 

13.  
Kegiatan Supervisi 

Kelas 

Kepala sekolah 

berkeliling/masuk ke kelas 

untuk melihat guru 

mengajar 

  

 

14.  
Rapat/Briefing 

dengan Guru 

Terdapat rapat rutin/arahan 

kepala sekolah kepada guru 
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran III Surat Pengantar Penelitian  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

Lampiran IV Surat Balasan Penelitian 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN V DOKUMENTASI PENELITIAN 

 
Gambar 1. Tenaga Pendidik dan Pendidik sumber website SMK Negeri 2 

panyabungan. 

 

 

Gambar 2. Ruang Kepala Sekolah SMK Negeri 2 Panyabungan 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 3. Ruang Tata Usaha SMK Negeri 2 Panyabungan 

 

 
Gambar 4. Ruang BK & UKS SMK Negeri 2 Panyabungan 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 4. Ruang UKS SMK Negeri 2 Panyabungan 

 

 
Gambar 5. Ruang Guru SMK Negeri 2 Panyabungan. 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 6. Ruang Kelas 

 
Gambar 7. Ruang Aula SMK Negeri 2 Panyabungan. 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 8. Perpustakaan SMK Negeri 2 Panyabungan 

 

 

 
Gambar 9. Musholla SMK Negeri 2 Panyabungan 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 10. Kantin SMK Negeri 2 Panyabungan. 

 

 
Gambar 11. Ruang workshop Instalasi Tenaga Listrik 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 12. Ruang TKJ ( Teknik 

Komputer Jaringan.) 

Gambar 13. Ruang Teknik Audio Video. 

 

 

 

 

  

 
 

Gambar 14. Ruang Komputer Jaringan. 



 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 15. Ruang Teknik Kendaraan 

Ringan 

Gambar 16. Ruang Teknik Bisnis Sepeda 

Motor. 

 

 

 

 
Gambar 17. Ruang Desain Pemodelan Dan Informasi Bangunan 

 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 18. Ruang Bisnis Kontruksi Dan Properti. 

 

 
Gambar 19. WC siswa Laki-Laki                              Gambar 20. WC Perempuan 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 21. WC Guru 

 
Gambar 22. Wawancara dengan Kepala Sekolah 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 23. Wawancara dengan ibu Khodijah 

 

 
Gambar 24. Wawancara dengan bapak Mulkan 

 

 
Gambar 25. Wawancara dengan ibu Sofiah Harlena 

 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 26. Wawancara dengan bapak Maulana 

 
Gambar 27. Wawancara dengan Peserta didik 

 



 

 

 

 

 

 

 
Gambar 28. Wawancara dengan peserta didik 

 
Gambar 29. Wawancara dengan peserta didik 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

Gambar 30.  Kepala Sekolah Melakukan Observasi Kelas  

 

 
Gambar 31. Guru Melakukan Observasi Secara Langsung 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 32: Kegiatan MGMP ( Musyawarah Guru Mata Pelajaran), Pelatihan, 

dan Pembinaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 33: Kegiatan Rapat Koordinasi Awal Semester. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VI SK PEMBIMBING



 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN VII KONTROL KONSULTASI SKRIPSI
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