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MOTTO

“ Allah tidak akan membenani seseorang melainkan sesuai dengan

kemampuannya” (QS. Al-Baqarah: 286)
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ABSTRAK

Masroani Siregar (22150028), “Analisis Manajemen Risiko Pada Pembiayaan
Multi Guna Dalam Menjaga Stabilitas Profitabilitas Di Bank Sumut Syariah
Kcp Panyabungan”. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis karakteristik
risiko dan penerapan manajemen risiko pembiayaan multi guna di Bank Syariah
KCP Panyabungan serta menganalisis peran manajemen risiko dalam menjaga
stabilitas profitabilitas pembiayaan multi guna di Bank Syariah KCP Panyabungan.
Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif. Penelitian ini dilaksanakan
di Bank Sumut Syariah Kantor Cabang Pembantu (KCP) Panyabungan, yang
beralamat di Panyabungan, Kabupaten Mandailing Natal, Provinsi Sumatera Utara.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa «kardkteristik risiko pada Pembiayaan
Multiguna (PMG) di Bank Sumut Syamah\ KCP Panyabungan tergolong relatif
rendah karena menyasar ASN dan an sistem pemotongan gaji (salary
deduction). Kendati demiki @Dﬁ empiris antara klaim manajemen
dengan lonjakan rasio NPF hifigga 4/8% pada tahun 2024, di mana risiko utama
tidak bersumber dari kegagalan usaha (moral hazard), melainkan akumulasi friksi
admlnlstratlf (seperti ket T ambatan penyalurani aji dari 1nstan51 dan muta51

am hal gasi, bank menerap manajemen
pengawasan berkala, serta p




ABSTRACT

Masroani Siregar (22150028), “Risk Management Analysis of Multipurpose
Financing in Maintaining Profitability Stability at Bank Sumut Syariah,
Panyabungan Sub-Branch Office (KCP).” This study aims to analyze the risk
characteristics and the implementation of risk management for multipurpose
financing at Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan, as well as to analyze the role
of risk management in maintaining the stability of profitability for this financing
product. This is a descriptive qualitative study conducted at Bank Sumut Syariah
KCP Panyabungan, located in Panyabungan, Mandailing Natal Regency, North
Sumatra Province. The results indicate that the risk characteristics of Multipurpose
Financing (PMG) at Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan are relatively low, as
the product targets Civil Servants (ASN) and: Government Employees with Work
Agreements (PPPK) using a sala on system. However, there is an
empirical intersection between ma claims and a spike in the Non-
Performing Financing (NPE) rati n 2024, the primary risk stemmed not
from business failure (morq hazard) but from [n accumulation of administrative
frictions (such as delay ry dis. nt by agencies and employee
transfers). Regarding mitigation, the bank emp_ljy preventive risk management

5C principles, periodic monitoring, C_us

~




KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala rahmat dan
karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis
Manajemen Risiko pada Pembiayaan Multiguna dalam menjaga Stabilitas
Profitabilitas di Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan”. Penyusunan skripsi ini
dimaksudkan sebagai syarat untuk memenuhi gelar Sarjana Ekonomi ( S.E ) pada
Prodi Perbankan Syariah di STAIN Mandailing Natal. Penulis menyadari bahwa
penyusunan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna, baik dari sistematika
penulisan, ketepatan penggunaan k':at , d‘an bahasa baku. Namun berkat bantuan,
bimbingan serta dorongan w bagai| pihak akhirnya skripsi ini dapat
terselesaikan. Dengan penulll;““.b at, T]s mengucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnyaa kepada

ibu:

Dr. Mara Sani;y}:ubis, M.Ed, selaku Ks@ Sekolah Tinggi-Agama

atal.

Bapa . m Nasution, M ua Progran

Perbankan S

ogi Ag Negeri Mandailing N.

Ibu Erpiana § ar, M.E Se S Progra udi Perbanka

gama Islam Negeri Mandailing

A, selaku pembimbing

galppenilis, d u Siti E,
IRt v o i

mberikan

. Kepada kee lyanti Batubara dan

Ayah Imom Sirega ber kekuatan penulis dalam
menyelesaikan pendidikan ini. Terima kasih atas segala pengorbanan,
perhatian, dukungan, kesabaran dan tidak pernah lelah mendoakan,
memberikan semangat ketika penulis lelah dan ingin menyerah. Ibu dan ayah
mungkin tidak pernah merasakan bangku perkuliahan, tetapi ayah dan ibu

mampu mengantarkan boru siakkaannya sampai bisa menyelesaikan



11.

perkuliahan ini. Skripsi ini penulis persembahkan dengan penuh cinta dan kasih
sayang kepada ibu dan ayah tercintaku. Love U Mom And Dad.

Kepada ketiga adik penulis yang sangat penulis sayangi Novia Fitri Siregar,
Taqiya Mafaza Siregar dan Sulaiman Rasyid Siregar, kehadiran dan dukungan
adik-adik yang menjadi salah satu penyemangat bagi penulis untuk terus
berusaha dan tidak menyerah. Semoga kita selalu dapat saling mendukung,
menyayangi dan membanggakan kedua orang tua kita. Terima kasih telah
menjadi adik-adikku yang baik yang selalu ada dan menemani bagian dari
perjalanan penulis sampai pada tahap in

Kepada my family siregar pa‘::u p“ui mengucapkan terima kasih yang
kel

sebesar-besarnya kepa 1 yang selalu memberikan doa,
dukungan, motivasi dan segala bentuk bantuan, nasihat, serta semangat yang

diberikan kepada péh_s dalam me’nghad_aé]tantangan selama menempuh

eperjuangan yang tela

masa perkuliaha 0ses penye pst_ini. Terima ka

kebersamaan nga n, a d engalaman yar

dilalui bersa Kehadirar ian buat pe an ini menj

erwarna da k terasa berat.

pada adi k miNur Ra ikmah a
o000 W ‘_@_@_@'
1ah ®. 77 < ot Pt vy - — ka

etika

o] cerita
d

tempat esing yang kita

a, mulai dari
singgahi semua a. Semoga hubungan ini
tetap terjaga sampai selama-la a, semoga segala doa, perjuangan, dan
impian yang kita miliki dapat tercapai dan membawa kita menuju kesuksesan.

Terakhir, untuk diri sendiri terima kasih sudah bertahan sejauh ini. Kamu hebat
karena memilih untuk tidak menyerah, semoga pencapaian ini menjadi awal
perjalanan yang indah. Semoga kamu selalu percaya bahwa dirimu mampu

melewati semua proses ini. Lupakan semua rasa sakit yang pernah membuatmu




begitu jatuh, buktikan kamu bisa, kamu hebat, kamu pemenang. Proud of u
Aniiii.

Penulis menyadari bahwa skrispsi ini masih memiliki keterbatasan dan jauh

dari kata sempurna. Oleh karena itu, penulis mengharapkan kritik dan saran yang

membangun untuk penyempurnaan skripsi ini. Semoga karya ini bermanfaat bagi

penulis, pembaca, dan peneliti selanjutnya.

Panyabungan, 20 Agustus 2026

Penulis

Vi



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke
abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab
dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.

1. Konsonan
Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab
dilambangkan dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan
dengan huruf dan sebagian dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi

dilambangkan dengan huruf dan t dz.l;s ligus. Berikut ini daftar huruf Arab

yang dimaksud dan transliterasin)}a e uruf latin :
LJ
Huruf Nama urdf Latin Nama
Arab

\ Alif [ b Tidak I Tidak dilambangkan
| | dilambangkan | |

4

L

L itik di bawah)
¢ a terbalik (di atas)
¢ Ge

— Fa F Ef

A Qaf Q Ki

4 Kaf K Ka

J Lam L El

2 Mim M Em

O Nun N En

5) Wau \ We

A Ha H Ha

Vi




Hamzah

Apostrof

Ya

Ye

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.

a. Vokal Tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau

harakat, transliterasinya sebagai berikut :

Huruf Arab Nama

L L 4
rl'lt atin Nama
: Fathah \Y A
- Kasrah I
: Dammah | ¥ U U

b. Vokal Rangkap

- e —

Vokal rantkép bahasa Arab yaﬁNmbangn a_be

dan huruf, transliterasinya ben

3. Maddah

Maddah atau voka

bangnya berupa harakat dan huruf,
transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut :

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
S Fathah dan alif atau A a dan garis di atas
ya
.8 Kasrah dan ya I i dan garis di atas
s Dammah dan wau U u dan garis di atas

viii




Contoh :

- (s qala
- J8 qila
- U5 yaqilu

4. Ta’ Marbutah
Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu :
1). Ta’ marbutah hidup
Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan

dammabh, transliterasinya adalah “t”.

2). Ta’ marbutah mati . ,.“
Ta’ marbut l\y

transliterasinya adalah “h”.

3). Kalau pada kat&khir aengar-l ta’ {r%!utah di ikuti oleh kata yang
n kata sandang al serta bacaan kedua

61,9

ng mendapat harakat sukun,

iterasikan dengan

Contoh :

%

B HANP

A4
6. Kata Sandang

al-birr

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, yaitu

J), namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas :



1). Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan

G‘l”

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “I” diganti dengan huruf yang langsung
mengikuti kata sandang itu.
2). Kata sandang yang diikuti huruf gamariyah
Kata sandang yang diikuti oleh huruf gamariyah ditransliterasikan
dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan
bunyinya. Baik di ikuti oleh’ huruf syamsiyah maupun gamariyah, kata

sandang ditulis terpisah darikata ya engikuti dan di hubungkan dengan

tanpa sempang. . _.“

Contoh : \.)

- Jasl ar-rajE_~ ‘J

- Seafll agy-syamsu " : ‘]\l

Dl al-jalalu

Hamzah dit an sebagai n hal itu hanya

bagi hamzah erlet ah r ke ementara hamz

erletak di a a dilamba an, a dalam t

b
- . - - - T » -

Arab berupa

Contoh :

SR E

ditulis terpisah.
Hanya kata-kate ruf Arab sudah lazim
dirangkaikan dengan kata 12 ruf atau harkat yang dihilangkan,
maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang
mengikutinya.

Contoh :
- OB A %A () 5 Wa innallaha lahuwa khair ar-razigin

- WLos 3WIaedl 2y Bismillahi majrehda wa mursaha



9. Huruf Kapital
Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital seperti
apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya : huruf kapital digunakan untuk
menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama diri
itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap

huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya.

Contoh : .
o Gl Gy 4 asall ifrabbil alamin
P VeS|
Penggunaan huruf awal Allah hanya berlaku bila dalam

tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu disatukan

dengan kata lain sehitl%ada huruf atau hara \jrang dihilangkan, huruf kapital

aKan.

- D e 4
° - 2 u}é
- Baa sy

Tajwid

Bagi cka yang menginginkan kefasiha am bacaa

lite.rasi C -‘ ok . ‘ ‘ 0 a @ @ der.lgan

a 1tu rtai @

Xi
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Perbankan syariah merupakan salah satu pilar penting dalam sistem
keuangan nasional yang berperan dalam mendorong pertumbuhan ekonomi
melalui penyediaan pembiayaan berbasis prinsip syariah. Tidak hanya
bertujuan memperoleh keuntungan

? 1
transparansi dan pembagian risiko sertafterhindar dari larangan riba. Di dunia

tetapi juga menekankan keadilan,

perbankan modern, bay iah’ telah menjadi pilihan alternatif bagi

masyarakat yang ingin besinVestdsi atau meminjam uang sesuai dengan prinsip
lalﬂ;wa Bank

nasabah, melaluil,pioduk-produk seperti\'nudharabah m akah dan

abiayaan ini menjadi salah sa

islam. Dalam operasi iah. menyalurkan pembiayaan kepada

memba lapat mempenga gan dan pro
Dalamubeb 1 terak bangan perbankan s
Indonesia 1 njukka an , baik segi pertumb

penghimp dana, maupun pembiayaan. Sala jenis pembi

mengala 1ingkatan adalah pembiay Ina, karen
lai lebih AelGEE ol e @ Q ebutuh



Pembiayaan ini juga merupakan salah satu aktivitas utama perbankan
syariah, dimana bank menyediakan dana kepada nasabah untuk keperluan
produktif atau konsumtif dengan akad syariah. Namun pembiayaan ini rentan
terhadap berbagai risiko, termasuk risiko kredit, risiko pasar, risiko operasional,
dan risiko likuiditas. Risiko kredit, khususnya sering menjadi tantangan utama
karena melibatkan kemungkinan gagal bayar oleh nasabah, yang dapat
mengurangi profitabilitas bank..Manajemen risiko yang efektif menjadi kunci
untuk menjaga stabilitas dan keBerlanjutan operasional bank syariah.

-

Manajemen risiko menj aspek yang sangat penting dalam operasional

perbankan syariah. ndjfemen risiko ini sendiri merupakan

serangkaian proses (I, g meliputi identifikasi, pengukuran, pemantauan dan
pengendalian resir/ guna meminimalkan \rtensi kerugian yang mungkin

pengelolaan risiko yang baik

ak pada meningkatn e

konteks perban 1, risiko memiliki penga

signifikan dap p as pa pe an menunjukk

tingginya ) pembiayaan dapat menurunka skat profitab

arena me katnya pembiayaan bermasalah a nengurang
B 5000
Te ) yang
es. Teori
1 bukan hanya
ancame penilaian melalui
identifikasi, pe ara sistematis. Pembiayaan
multi guna ini mendukung bahwa pengelolaan risiko yang baik dapat
mengoptimalkan profitabilitas dengan mengurangi kerugian potensial dan
meningkatkan efisiensi operasional, yang relevan dengan tantangan spesifik

(Kaplan, & Mikes, 2022).



Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan, sebagai cabang pembantu,
berkontribusi pada peningkatan pembiayaan dan kredit syariah yang
menyediakan berbagai pilihan kepada nasabahnya, termasuk pembiayaan multi
guna (PMG) ini. Umumnya akadnya menggunakan akad murabahah multi guna
untuk pembiayann konsumtif, termasuk perbaikan rumah dan pembelian
kendaraan. Kemudian ada akad musyarakah mutanaqishah. Dimana pada akad

ini lebih banyak digunakan pada pembiayaan berbasis aset seperti pembiayaan

properti atau refinancing aset. Dah lakad yang terakhir akad wakalah
-

(perwakilan/wakil), dimana rasab
(wakil) dalam membeli bar: sa'atas nama nasabah. Kemudian bank
membeli barang kepada penjual lalu meny]rahkannya kepada nasabah, nasabah

kembali membaya[/ gsuran yang mencakup harga pokok barang plus imbalan

mberikan wewenang kepada bank

al_kompensasi atas jasa perwakila ]

unggulan d

15 tahun, sedangkan PPP

uww@@@-

pendapatan

uhi berbagai

renovasi rumabh,

pembelian ke angga lainnya yang tidak

bertentangan dengan prinsip . Dengan karakteristik tersebut, PMG
menjadi salah satu produk yang paling diminati oleh nasabah dan memberikan
kontribusi yang besar terhadap portofolio pembiayaan Bank Sumut Syariah

KCP Panyabungan.



Di Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan ini juga memiliki beberapa
produk pembiayaan selain PMG ini antara lain seperti cicil emas, talangaan
umroh, dan umroh. Umroh dan talangan umroh ini pada hakikatnya memang
berbeda. Talangan umroh ini biasanya full dibiayai oleh bank, sedangkan
umroh dibiayaai oleh nasabahnya. Berdasarkan kinerja Bank Sumut,
pembiayaan syariah secara keseluruhan mengalami pertumbuhan yang
signifikan, yang menunjukkan meningkatnya minat masyarakat terhadap
produk pembiayaan, termasuk (Kmﬁi

n multi guna.
-

Berikut jumlah data nas ahpe iayaan di Bank Sumut Syariah KCP

Panyabungan : I I
l 7 “Tabel 1. ]
S

ase!'gh' pembiayaan di Bank Sum

Sumber:Bank Su

Dalam konteks PMG yang berbasis potong gaji, risiko pembiayaan tidak
lagi berfokus pada risiko usaha seperti persaingan bisnis, kesulitan memperoleh
bahan baku, maupun penurunan produktivitas usaha. Risiko yang lebih relevan

meliputi keterlambatan penyaluran gaji, mutasi pegawai, pensiun, berakhirnya



masa kontrak PPPK, meninggal dunia, serta faktor administratif lainnya yang
dapat memengaruhi kelancaran pembayaran angsuran. Selain itu, risiko
operasional seperti kurang optimalnya proses verifikasi data nasabah, lemahnya
monitoring pembiayaan, dan rendahnya pemahaman nasabah terhadap akad
syariah juga perlu mendapat perhatian dalam pengelolaan pembiayaan Multi
Guna.

Meskipun Pembiayaan Multi Guna (PMG) di Bank Sumut Syariah KCP

Panyabungan merupakan produk u

-
Negara (ASN) dan Pegawai \Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK)
dengan sistem potong \gaji , produk ini tidak luput dari risiko
pembiayaan bermasallé atau Non-PerfoJing Financing (NPF). Fenomena di

lapangan menunj n bahwa sistem poto_lg\faji tidak sepenuhnya menjamin

lan yang menyasar Aparatur Sipil

ngembalian dana, mengingat adanye 1

da tasi pegawai, kete d

pensiun, risi sabah ya er asuransi sece

an kon ab

hingga pe

in dari d:

Ket n fenome 1te ternal pembi da

Bank Sun ariah KCP Panyabungan_da ! tahun ter 22—

025), di a“.;@@@ﬁ )khus oduk

ia erlukan

Tahun | Jenis Keterangan /
Pembiayaan ; batan / Dampak Terhadap
(%) Gejala Tunggakan Bank

2022 | Pembiayaan 2,1% Sekitar 40% nasabah | Masih dalam batas

Multi Guna mengalami aman OJK (< 5%),
(PMQG) keterlambatan namun dominasi
pembayaran ringan. portofolio mencapai

60%.




2023 | Pembiayaan 3,4% | Terjadi peningkatan | Pencadangan kerugian
Multi Guna tunggakan karena (PPAP) mulai
(PMG) faktor mutasi dan meningkat dan
administrasi pegawai. | mengancam laba
berjalan.
2024 | Pembiayaan 4,8% | Lonjakan pembiayaan | Mendekati batas
Multi Guna bermasalah dari toleransi maksimal
(PMG) sektor PPPK dan OJK (5%).
administrasi potong Mengakibatkan
gaji. pemotongan laba yang
signifikan.
2025 | Pembiayaan 2,51% Kembeali sehat dan
Multi Guna membaik, posisinya
(PMQG) menjauh dari ambang

batas 5% beban PPAP
mulai menurun
sehingga laba
operasi

pembiayaan.

bermasalah dan



Tabel 1.3

Nasabah bermasalah ( meninggal dunia ) pada tahun 2026 :

No Nama Nasabah Keterangan
1 Hadi Mansur Meninggal Dunia
2 Lazwardin - Meninggal Dunia
? 1
3 Mudah Hamonangans _," Meninggal Dunia
4 Rita \/ Meninggal Dunia
T .. .
5 Rosdaini, ) —\imnggal Dunia
mdi

pada proses

risiko berfungsi
sebagai bx fas aset produktif bank.
Hubungan langsung dijelaskan melalui mekanisme
akuntansi perbankan, khususnya terkait pembentukan Penyisihan Penilaian

Aset Produktif (PPAP) atau cadangan kerugian penurunan nilai (CKPN).



Tabel 1.4

Data profitabilitas Bank Sumut Syariah dari tahun 2023-2025 :

Tahun Profitabilitas

2023 8.528.350.740

2024 11.409.828.921

2025 -’ 13.454.421.989
» by

\
Sumber bank sumut syariah KCP Pan Afu
Dari data diata d@bés' an bahwa profitabilitas PMG dari tahun
ketahun meningkat. [ ‘ . L

Berdasarkawata laporan keuan&a Bank Sumut Syariah KCP

perkembangan  profitabilitas _se 5

berubahan dari tah ta tahun

digunakan dala ini mer calisasi berdasarka

internal bar

Matr en risiko merupakan suatu prosc tematis yang An

organisasi k mengidentifikasi, meng au, dan kan

bagai i 9 g g @: @ @“@@Q < angsu sional

ko elalui

asi risiko,

pe onitoring dan
evalua but bertujuan untuk
meminimalka gian serta menjaga stabilitas
kinerja perusahaan, khususnya dalam aspek profitabilitas. Penelitian terdahulu
oleh Sardila Juni Latri (2024) dengan adanya penerapan manajemen risiko pada

BSI KC Bandar Jaya tidak hanya menerapkan proses manajemen risiko yaitu



proses identifikasi risiko, proses pengukuran risiko, proses pemantauan risiko
dan proses pengendalian risiko. Pihak bank juga menerapkan prinsip SC+3R.
Berdasarkan penelitian terdahulu, kajian mengenai manajemen risiko
pada perbankan syariah umunya masih bersifat umum dan belum secara
spesifik membahas pembiayaan multi guna. Selain itu, penelitian sebelumnya
juga cenderung memisahkan pembahasan antara manajemen risiko dan

profitabilitas, sehingga hubungan keduanya belum banyak dikaji secara

komprehensif. Di sisi lain, penglitia
-

khususnya di Bank Sumut Sy' h
Oleh karena itu, terdapat keSenj nelitian yang mendorong perlunya
analisis lebih lanjut m!ngenai manajemeJrisiko pada pembiayaan multi guna

dalam kaitannya dengan peningkatan profit \i‘itas.

da tingkat kantor cabang pembantu,

anyabungan, masih sangat terbatas.

ian ini penting karena manajemen risi

ouna mpengaruhi profit ut Sya

Panyabungan, te erkontrib p_stabilitas perba

keseluruha: enga atl ngan ktor perbanka

2

bank daera perti Ban mut ah perlu optimalkan AN

1siko yan if untuk tetap kompetiti ge lidukung o K

e Ao ee WY &

mern an g.

>n risiko di

-
D¢

guna. Studi

sebel ari dalam Jurnal
Ekonomi Sya nasional, sehingga analisis
spesifik ditingkat cabang ke eperti KCP Panyabungan masih terbatas.
Penelitian ini akan memberikan wawasan praktis bagi bank dalam menerapkan
strategi mitigasi risiko, seperti diversifikasi dan penggunaan teknologi analisis
risiko. Sebagaimana tercantum dalam peraturan OJK No. 28/POJK.03/2019

tentang Tata Kelola Bank Syariah (Hidayat, & Sari, 2021).
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Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan sebagai salah satu lembaga
perbankan syariah yang menyalurkan pembiayaan multiguna kepada
masyarakat dituntut untuk mampu mengelola berbagai risiko yang muncul
dalam aktivitas pembiayaannya. Efektivitas penerapan manajemen risiko
menjadi faktor penting dalam menjaga kualitas portofolio pembiayaan dan
stabilitas profitabilitas bank. Oleh karena itu, perlu dilakukan kajian yang
mendalam mengenai bagaimana penerapan manajemen risiko pada pembiayaan

multiguna serta sejauh mana p ann alam menjaga stabilitas profitabilitas

di Bank Sumut Syariah KCP an. Penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambara rel€nsif mengenai praktik manajemen risiko
yang diterapkan sertl kontribusinya terhadap pencapaian kinerja keuangan

L~ ~J

manajemen risiko yang efekti

a kualitas pembiaya profitab
bungan. ysesqdentifikasi, per
pe n ank ¢

meminimalka 31

asalah aligus meningkatk nerja keua ra

Dengan demikian, kebe gelolaan ada

w@@@@@@@h adap tip hatan

ahankan

Syariah KCP

Panyab a melalui kerangka
manajemen f a profitabilitasnya menjadi
sebuah urgensi akademik yang krusial untuk diteliti.

Berdasarkan uraian tersebut, penelitian mengenai Analisis Manajemen
Risiko pada Pembiayaan Multi Guna dalam Menjaga Stabilitas Profitabilitas di
Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan menjadi penting untuk dilakukan.

Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis penerapan manajemen risiko pada
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pembiayaan Multi Guna dalam menjaga stabilitas profitabilitas di Bank Sumut
Syariah KCP Panyabungan.
B. Rumusan Masalah
1. Bagaimana karakteristik risiko dan penerapan manajemen risiko pada
pembiayaan multi guna di Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan?
2. Bagaimana peran manajemen risiko dalam menjaga stabilitas profitabilitas

pembiayaan multi guna di Bank Sumut Syariah KCP Panyabungan?

C. Tujuan Penelitian . '

Penelitian ini bertujuan ur
1. Untuk menganalisi tepistik’risiko dan penerapan manajemen risiko
pembiayaan multj'lguna di Bank Syariah KCP Panyabungan.

. Untuk mengvi_sis peran manajeme \]isiko dalam menjaga stabilitas

itas pembiayaan multi guna di Bank.S

dapat me anfaat secara teoriti

SOr1t1 an apkan memberikan 1

angan ilmu getahuan, khusus alam bidang °n

gan syariah. Temuan da dapat me nsi

4 6“03@@5@ anjutn arik

profi rutama

syariah.

at memberikan
manfaa ingan sebagai bahan
evaluasi da an efektivitas penerapan
manajemen risiko pada pembiayaan multi guna ini. Dengan demikian,
diharapkan strategi pengelolaan pembiayaan dapat disesuaikan untuk
meminimalkan risiko dan meningkatkan profitabilitas bank. Selain itu,

penelitian ini juga dapat memberikan informasi yang relevan bagi regulator,
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investor, dan nasabah dalam memahami peran manajemen risiko terhadap
kinerja keuangan bank syariah.
E. Penjelasan Istilah
Untuk menghindari kesalahan pahaman dari istilah-istilah yang didalam
proposal ini, maka penulis membuat beberapa penjelasaan istilah sebagai
berikut:

1. Definisi Analisis e

Analisis adalah! sua

roses menguraikan, menelaah, dan
-«

memahami suatu pe lahan atau fenomena secara sistematis guna
memperoleh i 1 lebih mendalam serta menghasilkan
kesimpulan [ylng sesuai dengan !'uan penelitian. Dalam penelitian

ilmiah, alvlsis dilakukan terhada ta yang telah diperoleh untuk

mukan hubungan, pola, maupun m

ks dapat disederhanaka

ﬂ'ﬂ@@@@e@@‘

menganalisis,

ngkin dihadapi oleh
atau individu. Untuk
meminimalkan dampak negatif yang mungkin ditimbulkan oleh risiko
sekaligus memaksimalkan peluang positif yang dapat diambil dari
situasi ketidakpastian. Manajemen risiko menjadi bagian penting
dalam pengambilan keputusan karena membantu perusahaan

menghadapi ketidakpastian yang muncul dari faktor internal maupun
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eksternal. Melalui manajemen risiko yang baik, perusahaan dapat
mengantisipasi potensi hambatan, menjaga stabilitas keuangan, serta
meningkatkan profitabilitas secara berkelanjutan.
. Pembiayaan

Pembiayaan adalah penyediaan dana atau tagihan yang
dipersamakan dengan itu berdasarkan kesepakatan antara pihak

pemberi dana dan pihak penerima dana yang mewajibkan pihak

penerima untuk meng bili ah dana tersebut dalam jangka waktu
janjianiyang telah disepakati. Dalam lembaga

tertentu sesuai dengan

keuangan, khusus p an dan keuangan syariah, pembiayaan
merupakan sath satu aktivitas utama yang bertujuan untuk membantu
kebutuhariéqdal, investasi, maup \i(onsumsi nasabah. Pembiayaan

menjadi sumber pendapatan bagi

oi hasil, margin, &

Stabilitas ah aan yang njukkan ko

P,

ng, dan tidak mengalami_pen ang sig am
s Y By okl e,
aty 51 atau

euangan,

menghadapi

. Profita

Profitabilitas adala puan perusahaan dalam menghasilkan laba
atau keuntungan melalui kegiatan operasionalnya dalam periode
tertentu. Profitabilitas digunakan untuk mengukur tingkat efektivitas
dan efisiensi perusahaan dalam mengelola sumber daya yang dimiliki

untuk memperoleh keuntungan.Dalam dunia usaha dan keuangan,
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profitabilitas menjadi salah satu indikator penting untuk menilai kinerja
perusahaan karena menunjukkan kemampuan perusahaan dalam
mempertahankan  kelangsungan  usaha serta  meningkatkan
pertumbuhan perusahaan.

F. Sistematika Pembahasan

Penulisan skripsi ini disusun daalam lima bab dengan sistematika

sebagai berikut : -
BAB IPENDAHULUAN |
Bab ini berisi gambara' . elitian yang meliputi :
Latar Belakang QJ

a.
b. Rumusan Masai] ) ) I l

Tujuan Peneli[1/,

litian

(¢}

awal menger

s, praktis dan

Bab ini menjelaskan metode digunakan dalam penelitian, meliputi :
a. Jenis Penelitian
b. Lokasi dan Waktu Penelitian

Sumber Data Penelitian

13

o

Teknik Pengumpulan Data
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e. Teknik Keabsahan Data
f. Teknik Analisis Data

Bab ini bertujuan untuk menjelaskan langkah-langkah penelitian secara

sistematis.




