BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah penulis lakukan mengenai Pengaruh

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Nawakara

Perkasa Nusantara Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing Natal,

maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1.

Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan
PT. Nawakara Perkasa Nusantara Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten
Mandailing Natal. Hal ini ditunjukkan oleh hasil uji t, dimana nilai thitung
sebesar 4,694 > twne Sebesar 1,987 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05.
Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan
PT. Nawakara Perkasa Nusantara Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten
Mandailing Natal. Hal ini didasarkan pada hasil uji t yang menunjukkan nilai
thitung Sebesar 6,384 > twnel Sebesar 1,987 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 <
0,05.

Kepemimpinan dan Disiplin Kerja secara bersama-sama berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan PT. Nawakara Perkasa Nusantara
Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing Natal. Hasil uji F
(simultan) menunjukkan bahwa nilai Fhitung Sebesar 92,688 > Ftanel Sebesar 3,10
dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Dengan demikian, temuan ini
menunjukkan bahwa kedua variabel independen, yaitu Kepemimpinan dan
Disiplin Kerja, secara bersama-sama berkontribusi dalam meningkatkan
Kinerja Karyawan PT. Nawakara Perkasa Nusantara Kecamatan Puncak Sorik

Marapi Kabupaten Mandailing Natal.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian serta pembahasan yang telah dilakukan,
penulis memberikan beberapa saran yang diharapkan dapat menjadi bahan

pertimbangan bagi pihak-pihak terkait, yaitu sebagai berikut:
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1. Bagi PT. Nawakara Perkasa Nusantara
PT. Nawakara Perkasa Nusantara diharapkan senantiasa melakukan
peningkatan terhadap kualitas kepemimpinan, Kkhususnya dalam hal
pemberian arahan, komunikasi dengan karyawan, pemberian motivasi, serta
keteladanan dalam melaksanakan tugas. Perusahaan juga perlu
memperhatikan kedisiplinan karyawan dengan menerapkan peraturan kerja
secara konsisten, melakukan pengawasan secara berkelanjutan, serta
memberikan penghargaan maupun sanksi secara objektif. Upaya tersebut
diharapkan dapat menciptakan kondisi kerja yang lebih baik sehingga
mampu mendukung peningkatan kinerja karyawan.
2. Bagi Karyawan
Karyawan PT. Nawakara Perkasa Nusantara diharapkan dapat
meningkatkan kesadaran dan tanggung jawab dalam melaksanakan setiap
tugas yang diberikan. Karyawan perlu mematuhi ketentuan yang telah
ditetapkan perusahaan, menjaga ketepatan waktu dalam bekerja,
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan tanggung jawabnya, serta mampu
bekerja sama dengan rekan kerja. Selain itu, karyawan diharapkan dapat
mengikuti arahan pimpinan dengan baik sehingga pelaksanaan pekerjaan
dapat berjalan secara efektif dan tujuan perusahaan dapat tercapai.
3. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian ini hanya menggunakan dua variabel independen, yaitu
kepemimpinan dan disiplin kerja, dalam menganalisis kinerja karyawan.
Oleh Kkarena itu, peneliti berikutnya disarankan untuk menambahkan
variabel lain yang kemungkinan memiliki hubungan dengan Kinerja
karyawan, seperti motivasi kerja, kompensasi, lingkungan kerja, kepuasan
kerja, budaya organisasi, pengalaman kerja, dan pelatihan. Penelitian
selanjutnya juga dapat memperluas objek maupun jumlah responden
penelitian agar hasil yang diperoleh dapat memberikan gambaran yang lebih
luas dan mendalam mengenai faktor-faktor yang memengaruhi Kinerja

karyawan.
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Dokumentasi membagi angket atau kuesioner kepada Karyawan PT. Nawakara Perkasa Nusantara

Kecamatan Puncak Sorik Marapi, Kabupaten Mandailing Natal.



LEMBAR KUESIONER

Dalam rangka menyelesaikan proposal skripsi. Saya, RISKI MAIMUNAH bermaksud
melakukan penelittian ilmiyah untuk penyusunan proposal skripsi dengan judul *‘Pengaruh
Kepemimpinan dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Nawakara Perkasa
Nusantara Kecamatan Puncak Sorik Marapi Kabupaten Mandailing Natal **.Sehubung dengan
hal tersebut saya sangat mengharapkan kesediaan Bapak/Ibuk/saudara/l untuk meluangkan
waktunya sejenak untuk mengisi beberapa pertanyaan pada kuesioner ini. atas perhatian dan kerja
sama saya ucapkan terimaksih.

1. IDENTITAS KARYAWAN

a. Nama

b. Umur

c. Jenis Kelamin :

d. Pendidikan Trakhir :

e. Lama Bekerja :

2. PETUNJUK PENGISIAN KUESIONER

Berilah tanda (v) pada kolom yang tersedia, kemudian pilih dengan sesuai keadaan yang
sebenarnya. Jawaban yang tersedia berupa skala likert Yaitu antara 1-5, yang mempunyai arti:
5 : Sangat Setuju

: Setuju

: Tidak Setuju

4
3 : Cukup Setuju
2

1 :Sangat Tidak Setuju

NO Sangat | Setuju | Cukup Tidak Sangat
Pernyataan setuju Setuju Setuju Tidak
Setuju

Kepemimpinan (X1)

A | Kemampuan mengambil keputusan

1 | Pimpinan mampu mengambil

keputusan yang tepat dalam

menyelesaikan permasalahan
pekerjaan.

2 | Pimpinan mempertimbangkan
berbagai informasi sebelum

menetapkan suatu keputusan.

B | Kemampuan memotivasi




Pimpinan memberikan dorongan dan
semangat kepada karyawan agar
bekerja lebih baik.

Pimpinan memberikan penghargaan
atau apresiasi terhadap karyawan

yang memiliki kinerja baik.

Kemampuan komunikasi

Pimpinan mampu menyampaikan
instruksi pekerjaan dengan jelas dan

mudah dipahami.

Pimpinan terbuka dalam menerima

saran dan masukan dari karyawan.

Kemampuan mengendalikan bawahan

Pimpinan mampu  mengarahkan
karyawan agar bekerja sesuai dengan

aturan perusahaan.

Pimpinan melakukan pengawasan
terhadap  pelaksanaan  pekerjaan

karyawan.

Tanggung jawab

Pimpinan bertanggung jawab

terhadap keputusan yang telah dibuat.

Pimpinan memberikan contoh sikap
disiplin dan bertanggung jawab dalam

bekerja.

Kemampuan mengendalikan

emosional

Pimpinan mampu mengendalikan
emosi ketika menghadapi

permasalahan dalam pekerjaan.

Pimpinan tetap bersikap tenang dan

profesional  dalam  menghadapi

karyawan.

Disiplin Kerja (X2)

Ketaatan Terhadap Prosedur Kerja




Saya selalu melaksanakan pekerjaan
sesuai dengan prosedur yang telah

ditetapkan perusahaan.

Saya mengikuti aturan kerja yang
berlaku dalam menyelesaikan tugas

sehari-hari.

Ketaatan Terhadap Arahan Atasan

Saya melaksanakan instruksi dari
atasan dengan baik dan penuh

tanggung jawab.

Saya menghargai dan menaati arahan
yang diberikan oleh pimpinan dalam

bekerja.

Ketepatan Waktu

Saya datang ke tempat kerja sesuai
dengan jam kerja yang telah

ditentukan.

Saya menyelesaikan pekerjaan tepat

waktu sesuai target yang diberikan.

Penggunaan dan Pemeliharaan Alat

Saya menggunakan peralatan kerja

sesuai dengan ketentuan perusahaan.

Saya menjaga dan merawat alat kerja
agar tetap dalam kondisi baik.

Kinerja karyawan

Kualitas Kerja

Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan dengan hasil yang rapi dan

sesuai standar perusahaan.

Saya berusaha menjaga kualitas hasil
kerja dalam setiap tugas yang
diberikan.

Kuantitas Kerja

Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan sesuai jumlah target yang

ditentukan perusahaan.




Saya dapat menyelesaikan banyak
pekerjaan tanpa mengurangi kualitas

hasil kerja.

Kecepatan Waktu

Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai

dengan waktu yang telah ditetapkan.

Saya mampu memanfaatkan waktu
kerja secara efektif untuk

menyelesaikan tugas.

Efektivitas

Saya bekerja dengan cara yang efisien
untuk mencapai hasil kerja yang

maksimal.

Saya mampu menggunakan fasilitas

dan sumber daya kerja secara optimal.

Kemandirian

Saya mampu menyelesaikan
pekerjaan tanpa selalu bergantung

pada bantuan rekan kerja.

Saya dapat mengambil keputusan
dalam pekerjaan sesuai tanggung

jawab yang diberikan.

Komitmen

Saya memiliki tanggung jawab yang
tinggi terhadap pekerjaan yang

diberikan perusahaan.

Saya berusaha menjaga loyalitas dan

nama baik perusahaan dalam bekerja.




. Tabelruntuk di = 57100

Tingkat signifikansl untuk uji satu arah
df=va) 005| 0025] o001] oo00s| oa005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
[T 0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
SU) 084 | 02706 03188] 03509 04393
S2| 02262| 02681 03158| 03477 04354
S3] 0241 02656) 03129 0.3445 04317
54 02221 02632 03102 03415 04280
55002201 02609| 03074 03385 0.4244
S61 02181 0258 | o3nsx | 03357 04210
57{ 02162) 02564 03022| 03328 0.4176
58 0.2144 02542 0.2097 0.3301 0.4143
591 02126 o252 | 02992 03274 04110
601 02108] 02500 0294 | 03248 04079
61 0.209] 0.2480 0.2925 03223 0.4048
62 0.207¢ 0.246) 0.2902 03198 04018
631 02058| 02441 o0a2ss0| 03173 0.3988
641 02042| 02423 02858 | 03150 0.3939
651 02027 o02404] 02837 03126 0.3931
661 02012| 02387 02816] 03104 0.3903
671 01997| 02369 02796 | 03081 0.3876
681 0.1952| 02352] 02776| 03060 03850
691 01968 | 02335] 02756 ] 03038 0.3823
700 01954 | 02319 02737] 03017 0.3798
T 019401 02303 02718] 02997 0.3773
72 01927| 02287 02700 02977 0.3748
3] 01914 | 02272 02682 02957 0.3724
4101901 | 02257 02664 02938 03701
5] 01888 ] 02242 02647| 02919 03678
761 01876 ] 02227( 02630 02900 0.3655
77] 01864 02213 | 02613 02882 03633
8] 01852 | 02199 02597 | 02804 0.3611
790 01841 02185 [ 02581 | 02847 0.3589
BO) 01829 | 02172] 02565 | 02830 0.3568
BL] 01818 | 02159] 02550 ] 02813 0.3547
52 01807 02140 0.2535 0.2796 0.3527
B3] 01796 | 02133 02500]| 02780 0.3507
B4 01786 | 02120 02505 | 02764 03487
B5) 017735 02108 | 02491 | 02748 0.3468
86| 0765| 0209 | 02477 02732 0.3449
87 0.1753 0.2084 02463 0.2717 03430
88 01745 | (0202 02aa9| 02702 0.3412
89) 04735 02061 | 02435 | 02687 0.3393
9| 01726 | 02050 [ 02422 02673 0.3375
91 0.1716 0.2039 0.2409 02659 03358
92| 01707] 02028 | 02396 | 02645 03341
93| 0.0698| 02007] 02384 | 02631 03323
94 0.1689 0.2006 02371 02617 0.3307
95 0.1680 0.1996 0.2359 02604 0.3290
96| 01671 | 0198 | 02347| 02501 0.3274
97 0.1663 0.1975 0.2335 02578 03258
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
99 0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211

Divroduksi oleh: lunaidi (htto:/ /iunaidichamago wor doress.com). 2010
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Catatan, — Probabilita yang lebih kel yang ditunyukkon pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalim satu ujung, sedangkan probabilites yang lebih besar adalah fuas doerah datam
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