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BAB V 

PENUTUP 

A. Kesimpulan  

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh Keselamatan Kerja 

dan Disiplin Pegawai terhadap Kinerja Operasional pada PLN ULP 

Kotanopan, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

Keselamatan Kerja (X₁) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Operasional (Y). Hal ini ditunjukkan oleh nilai signifikansi sebesar 

0,000 < 0,05, sehingga hipotesis yang menyatakan bahwa keselamatan kerja 

berpengaruh terhadap kinerja operasional diterima. 

Disiplin Pegawai (X₂) berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

Kinerja Operasional (Y). Hal ini ditunjukkan oleh nilai signifikansi sebesar 

0,001 < 0,05, sehingga hipotesis yang menyatakan bahwa disiplin pegawai 

berpengaruh terhadap kinerja operasional diterima. 

Secara simultan, Keselamatan Kerja dan Disiplin Pegawai berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Operasional. Hal ini dibuktikan 

dengan nilai F hitung sebesar 68,766 > F tabel 3,24 dan nilai signifikansi 

sebesar 0,000 < 0,05. 

Hasil uji koefisien determinasi menunjukkan nilai Adjusted R Square  

sebesar 0,768 (76,8%), yang berarti variabel keselamatan kerja dan disiplin 

pegawai mampu menjelaskan variasi kinerja operasional sebesar 76,8%, 

sedangkan sisanya 23,2% dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini 

B. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh 

keselamatan kerja dan disiplin pegawai terhadap kinerja operasional 

PT. PLN (Persero) ULP Kotanopan, maka peneliti memberikan beberapa 

saran sebagai berikut: 

1. Bagi PT. PLN (Persero) ULP Kotanopan. 

Diharapkan dapat terus meningkatkan penerapan keselamatan kerja 

dengan melakukan pengawasan secara berkala, memberikan pelatihan 
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keselamatan kerja, serta memastikan seluruh pegawai selalu 

menggunakan prosedur kerja yang sesuai dengan standar keselamatan 

yang telah ditetapkan. 

2. Bagi pegawai PT. PLN (Persero) ULP Kotanopan,  

Diharapkan dapat mempertahankan dan meningkatkan kedisiplinan 

dalam bekerja, seperti mematuhi aturan perusahaan, mengikuti standar 

operasional prosedur (SOP), serta meningkatkan tanggung jawab dalam 

melaksanakan pekerjaan agar kinerja operasional dapat berjalan lebih 

efektif. 

3. Bagi peneliti selanjutnya. 

          Disarankan agar dapat mengembangkan penelitian dengan 

menambahkan variabel lain yang berhubungan dengan kinerja 

operasional serta menggunakan jumlah responden yang lebih besar agar 

hasil penelitian dapat memberikan gambaran yang lebih mendalam. 
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Lampiran 1 

Documentasi Wawancara 

 

Gambar 1. Tanggal 22 Januari 2026 wawancara dengan bapak Akbar selaku 

Manager PT. PLN (persero) ULP Kotanopan dan bapak Ruslih Saleh Selaku 

Kepala K3 PT. PLN (persero) ULP Kotanopan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 2 

Surat Observasi P3M STAIN MADINA 

 

 

 

 

Lampiran 3 

Surat Balasan PT. PLN (persero) 

 ULP Kotanopan 



 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 4 

Dokumentasi Surat Penelitian 

P3M STAIN MADINA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 5 

Surat Balasan Penelitian PT. PLN 

(persero) ULP Kotanopan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 6 

Tabulasi Data Variabel (X1) 

RES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-8 P-9 TOTAL 

1 2 3 4 4 4 3 2 2 2 26 

2 2 3 3 4 4 2 4 4 2 28 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 43 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 44 

6 3 5 5 4 4 4 5 4 5 39 

7 5 3 5 4 4 4 4 4 5 38 

8 4 5 5 5 5 4 5 5 5 43 

9 3 3 5 4 5 3 3 3 4 33 

10 5 3 4 4 4 3 4 5 4 36 

11 5 4 4 4 3 5 4 4 4 37 

12 3 4 3 3 3 3 3 3 3 28 

13 2 3 3 2 4 4 3 2 2 25 

14 3 4 4 4 4 3 3 3 4 32 

15 4 4 5 4 3 3 3 5 4 35 

16 4 3 4 3 3 2 3 3 4 29 

17 5 5 5 4 5 5 4 5 5 43 

18 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

19 3 5 4 3 5 4 4 5 4 37 

20 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 



 

 

Tabulasi Data Variabel X2 

21 3 3 4 3 3 2 3 3 4 28 

22 4 4 3 5 5 4 4 4 4 37 

23 4 5 5 5 5 5 4 5 5 43 

24 5 5 4 3 4 4 3 3 3 34 

25 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

26 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

27 5 4 5 5 4 5 4 5 4 41 

28 5 5 4 5 5 5 5 4 5 43 

29 4 4 5 4 4 4 5 3 4 37 

30 3 4 2 3 4 3 4 2 2 27 

31 3 4 4 3 3 4 4 4 3 32 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

33 4 5 5 5 5 5 5 5 4 43 

34 3 5 4 4 4 3 3 3 4 33 

35 2 4 4 2 4 4 2 4 4 30 

36 3 2 4 2 3 3 4 3 3 27 

37 3 3 2 3 4 4 4 4 2 29 

38 4 4 5 5 5 5 5 5 4 42 

39 4 2 3 4 2 3 4 3 4 29 

40 3 3 4 3 3 3 3 3 2 27 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

42 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 



 

RES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-8 P-9 TOTAL 

1 3 2 4 2 4 3 3 4 3 28 

2 4 4 4 3 4 4 2 3 3 31 

3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 43 

4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 41 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

6 4 3 5 3 4 4 3 3 5 34 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 4 44 

8 5 5 4 5 4 5 5 4 4 41 

9 3 4 3 3 4 4 5 3 5 34 

10 2 3 3 2 2 3 2 2 2 21 

11 3 3 4 5 5 4 4 4 3 35 

12 4 4 4 3 3 3 4 3 4 32 

13 2 3 2 2 2 2 2 2 2 19 

14 3 4 4 4 4 4 4 3 4 34 

15 3 3 3 3 4 3 3 4 4 30 

16 3 3 3 3 3 3 2 3 3 26 

17 5 5 5 5 5 5 4 4 5 43 

18 4 5 5 4 4 5 5 4 5 41 

19 4 4 5 4 4 3 5 3 4 36 

20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

21 4 2 3 3 3 2 4 4 3 28 

22 4 3 3 3 4 4 4 3 3 31 



 

Tabulasi Data Variabel (Y) 

 

 

23 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

24 2 4 2 4 4 4 2 3 3 28 

25 5 4 4 5 3 5 4 4 5 39 

26 4 3 4 4 3 4 5 5 3 35 

27 5 5 4 5 5 4 5 4 5 42 

28 4 4 5 5 4 5 5 5 5 42 

29 2 4 2 4 4 3 3 2 2 26 

30 3 2 3 3 4 3 2 4 3 27 

31 4 4 3 3 4 4 4 5 4 35 

32 5 5 5 5 5 5 5 4 5 44 

33 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

34 4 5 5 3 3 4 5 4 4 37 

35 2 2 2 3 2 3 2 2 2 20 

36 3 4 3 2 3 4 3 4 3 29 

37 3 4 4 3 4 3 2 3 4 30 

38 5 5 4 4 5 5 4 5 5 42 

39 2 2 3 2 2 2 2 3 2 20 

40 3 4 5 5 3 4 5 3 3 35 

41 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

42 5 5 5 5 5 4 5 5 4 43 



 

RES P-1 P-2 P-3 P-4 P-5 P-6 P-7 P-8 P-9 TOTAL 

1 3 3 4 2 3 2 3 3 4 27 

2 2 2 4 4 3 4 3 2 4 28 

3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 43 

4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 42 

5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 41 

6 4 5 3 4 4 4 4 4 5 37 

7 4 3 4 4 3 3 5 4 5 35 

8 5 5 4 5 5 4 5 5 5 43 

9 4 4 5 5 3 4 4 5 4 38 

10 4 4 4 3 5 4 4 5 5 38 

11 4 3 4 4 4 3 3 4 5 34 

12 2 3 4 2 3 2 3 3 3 25 

13 2 2 2 2 3 2 2 3 3 21 

14 5 3 3 5 4 4 3 4 5 36 

15 4 4 4 5 4 4 4 5 5 39 

16 4 4 4 2 3 4 3 2 4 30 

17 4 5 5 4 5 5 5 5 4 42 

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

19 5 3 4 5 4 4 4 4 3 36 

20 5 5 5 5 4 4 5 5 5 43 

21 3 3 2 4 2 2 2 3 3 24 

22 4 5 5 3 4 4 3 3 4 35 



 

 

 

Lampiran 7 

Hasil SPSS 25 

Hasil Uji SPSS Reliabilitas Keselamatan 

23 5 4 5 5 5 5 5 4 5 43 

24 4 3 3 5 3 4 4 3 3 32 

25 4 3 5 5 5 3 5 4 5 39 

26 3 5 5 3 4 4 3 4 4 35 

27 4 5 5 4 5 4 5 5 4 41 

28 5 5 5 5 5 5 5 4 4 43 

29 4 4 3 5 4 4 4 4 3 35 

30 3 4 2 4 2 2 3 3 4 27 

31 4 4 3 4 5 4 4 5 4 37 

32 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

33 5 5 4 4 4 4 5 5 4 40 

34 3 3 4 4 4 5 5 3 5 36 

35 3 2 2 2 2 2 2 2 3 20 

36 3 4 3 3 3 3 3 2 3 27 

37 3 3 4 2 3 4 4 2 2 27 

38 4 4 5 5 4 5 5 4 4 40 

39 2 3 3 3 3 2 2 2 2 22 

40 4 3 4 4 4 4 4 3 4 34 

41 5 3 4 4 3 4 4 4 5 36 

42 3 4 5 3 4 4 3 3 4 33 



 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.783 10 

 

Hasil Uji SPSS Reliabilitas Disiplin Pegawai 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.787 10 

 

Hasil Uji SPSS Reliabilitas Kinerja Operasional 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.783 10 

 

Hasil Normalitas Plot 

 
 

 

Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsa 



 

 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 
 

 

 

 

 

 

 

Hasil Histogram 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.310 2.899  .797 .430 

Keselamatan Kerja .523 .123 .505 4.262 .000 

Disiplin Pegawai .397 .109 .432 3.641 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Operasional 



 

 
 

 

 

 

Hasil Uji Parsial 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.310 2.899  .797 .430 

Keselamatan Kerja .523 .123 .505 4.262 .000 

Disiplin Pegawai .397 .109 .432 3.641 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Operasional 

 

Hasil Uji Simultan ( Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1510.462 2 755.231 68.766 .000b 

Residual 428.324 39 10.983   

Total 1938.786 41    

a. Dependent Variable: Kinerja Operasional 



 

b. Predictors: (Constant), Disiplin Pegawai, Keselamatan Kerja 

 

 

 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R²) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .883a .779 .768 3.314 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Pegawai, Keselamatan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Operasional 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.310 2.899  .797 .430 

Keselamatan Kerja .523 .123 .505 4.262 .000 

Disiplin Pegawai .397 .109 .432 3.641 .001 

a. Dependent Variable: Kinerja Operasional 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 8 

Documentasi Pengisian Kuisioner 

 

Dokumentasi pengisian kuesioner pegawai dan pekerja PT. PLN (persero) ULP 

Kotanopan Kabupaten Mandailing Natal 



 

 

Dokumentasi pengisian kuesioner pegawai dan pekerja PT. PLN (persero) ULP 

Kotanopan Kabupaten Mandailing Natal 



 

 

Dokumentasi pengisian kuesioner pegawai dan pekerja PT. PLN (persero) ULP 

Kotanopan Kabupaten Mandailing Natal 



 

 

Dokumentasi pengisian kuesioner pegawai dan pekerja PT. PLN (persero) ULP 

Kotanopan Kabupaten Mandailing Natal. 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

 

 

A. IDENTITAS 

Nama Lengkap   : Abdul Karim Dalimunthe 

Nim     : 22090017 

Tempat / Tanggal Lahir  : Panyabungan, 09 Desember 2002 

Alamat    : Sipolu - polu 

Jenis Kelamin   : Laki-laki 

Email     : abdul192karim@gmail.com 

No HP      : 081217099673 

B. ORANG TUA 

Nama Ayah    : Abdul Rahim Dalimunthe  

Nama Ibu    : Nafisah Hannum 

Pekerjaan Ayah   : Wiraswasta 

Alamat     : Sipolu - polu 

C. RIWAYAT PENDIDIKAN 

SD     : Sdn 081 Panyabungan  

SMP    : Ponpes Mah’ad Darul Ikhlas 

SMA    : Ponpes Musthafawiyah  

Perguruan Tinggi   : STAIN Mandailing Natal 


