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ABSTRAK 

 

Nanda Faridah (NIM: 19120013). Pengaruh Pelaksanaan Supervisi Kepala 

Sekolah terhadap Kinerja Guru SDN di Kecamatan Panyabungan Selatan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelaksanaan supervisi kepala 

sekolah terhadap kinerja guru. Penelitian ini dilaksanakan di seluruh Sekolah 

Dasar berstatus negeri di Kecamatan Panyabungan Selatan. Metode penelitian 

yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan jenis penelitian korelasional. 

Pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik Stratified 

Proporsional Random Sampling. Sampel penelitian ini berjumlah 59 responden 

yang ditujukan kepada guru. Analisis data penelitian ini menggunakan uji 

normalitas diproleh hasil nilai Asymp. Sig. (2-tailed) lebih besar dari 0.05 yaitu 

(0.313 > 0.05). Kemudian uji linearitas diproleh hasil nilai Sig. > 0.05 (0.114 > 

0.05) menunjukkan hubungan antara dua variabel memiliki hubungan yang linear. 

Selanjutnya uji t diperoleh hasil         >        dan nilai Sig. lebih besar dari 0.05 

hal ini menunjukkan bahwa pelaksanaan supervisi kepala sekolah SDN di 

Kecamatan Panyabungan Selatan sudah dilaksanakan oleh kepala sekolah dalam 

kategori sedang artinya belum maksimal perlu adanya peningkatan efektifitas 

pelaksanaan supervisi supaya kinerja guru meningkat. Kinerja guru SDN di 

Kecamatan Panyabungan Selatan berada pada kategori sedang artinya kinerja guru 

perlu ditingkatkan. Dan menunjukkan terdapat pengaruh yang positif pelaksanaan 

supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru SDN di Kecamatan Panyabungan 

Selatan sebesar 54.8% dari hasil uji koefisien determinasi.  

 

Kata kunci: Supervisi, Kepala Sekolah, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

Nanda Faridah (NIM: 19120013). The Effect of Implementing Principal 

Supervision on the Performance of Elementary School Teachers in South 

Panyabungan District. This research aims to determine the effect of the 

implementation of principal supervision on teacher performance. This research 

was carried out in all state elementary schools in South Panyabungan District. The 

research method with a correlational research type. Sampling in this research used 

the Stratified Proportional Random Sampling technique. The sampel for this 

research consisted of 59 respondents addressed to teachers. Analysis of this 

research data using the normality test resulted in Asymp. Sig. (2-tailed) is greater 

than 0.05, namely (0.313 > 0.05). Then the linearity test produces a Sig. value > 

0.05 (0.114 > 0.05) indicates the relationship between two variables has a linear 

relationship. Next, the t test obtained the trabe t count results, and Sig. value 

greater than 0.05, this shows that implementation of supervision of elementary 

school principals in Panyabungan District Soulth has been implemented by school 

principals in the medium category. This means that it is not yet optimal, there is a 

need to increase effectiveness implementation of supervision so that teacher 

performance increases. The performance of elementary school teachers in South 

Panyabungan District is at The medium category means teacher performance 

needs to be improved. There is a positive influence of the implementation of 

principal supervision on the performance of elementary school teachers in 

Panyabungan Selatan District, amounting to 58.8% from the results of the 

coefficient of determination test.  

 

Keywords: Supervision, Principal, Teacher Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada waktu sekarang zamannya sudah canggih, mulai dulu 

Indonesia mengalami perkembangan. Di negara kita Indonesia dunia 

pendidikan juga mengalami perkembangan mulai masa penjajahan hingga 

masa sekarang. Pada umumnya pemimpin-pemimpin pendidikan dan 

khususnya kepala sekolah, kewajiban dan tanggung jawab mereka harus 

melakukan perubahan dan perkembangan. Yang menjadi bagian 

perkembangan disini ada tiga bagian yaitu perkembangan pada hal tujuan, 

perkembangan pada hal besarnya kewajiban dan tanggung jawab, serta 

perkembangan pada wataknya. Tiga bagian ini begitu kuat hubungannya 

dan sulit untuk memisahkan satu sama lain. Karena adanya perkembangan 

dalam tujuan pendidikan akan merubah besarnya beban dan tanggungan 

yang akan dikerjakan para pemimpin sekolah.  

Dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan situasi seperti ini 

akan merubah dengan jalan apa karakter kepemimpinan yang harus 

dilakukan. Suatu lembaga pendidikan bisa bergerak dengan efektif dan 

efisien ada kaitannya dengan keahlian kepala sekolah dalam hal 

perencanaan, menggerakkan, pengontrolan unsur-unsur yang dibutuhkan 

pada wadah sekolah tersebut. Kepala sekolah mempunyai tanggungan 

dengan adanya kebutuhan tersebut dalam memajukan mutu sekolah 

terutama dalam kemampuan kepemimpinan, manajerial skill, keterampilan 

belajar, contohnya meningkatkan mutu anak didik dan memberikan 

supervisi bagi tenaga pendidik sehingga profesional ketika mengajar 

dalam ruang kelas ataupun di lingkungan sekolah (Anjarrini & Ida, 2022). 

 Satu dari tugas kepala sekolah yaitu melaksanakan supervisi 

kepada tenaga pendidik yang mendapat kesulitan dalam proses 

pembelajaran yaitu memberi bantuan. Dalam supervisi ini tidak hanya 

dilakukan kepada para pendidik yang mengalami kesulitan saja tetapi 

kepada para guru yang sudah profesional juga dilakukan supervisi yaitu 
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memberi umpan balik contohnya diberdayakan. Supervisi adalah suatu 

rangkaian kegiatan yang terarah dan sistematis yaitu melakukan 

pengawasan yang sifatnya memberi bantuan kepada para tenaga pendidik 

yang mendapat kesulitan dalam proses pembelajaran sehingga kinerja para 

tenaga pendidik menjadi lebih profesional (Nasution, 2021).  

Supervisi pendidikan adalah komponen yang begitu perlu 

dilaksanakan dalam memajukan kualitas pendidikan. Kualitas pendidikan 

dipengaruhi oleh keprofesionalan pendidik ketika melaksanakan tugas di 

suatu sekolah. Tenaga pendidik dan sumber daya pendidikan adalah suatu 

komponen sumber daya manusia yang wajib dikembangkan dan dibina 

secara terus menerus untuk meningkatkan mutu sekolah. Tenaga pendidik 

merupakan seseorang yang mengabdikan diri dalam dunia pendidikan 

yang tujuannya mencerdaskan kehidupan bangsa dalam semua aspeknya, 

baik spiritual, emosional, intelektual, fisikal maupun aspek lainya. Dalam 

meningkatkan proses pembelajaran yang efektif di sekolah sangat 

dibutuhkan peran kepala sekolah untuk melakukan supervisi kepada para 

pendidik, karena baik tidaknya suatu sekolah sangat dipengaruhi oleh 

kepala sekolah yaitu pemimpin bagi sekolah tersebut.  

Supervisi kepala sekolah akan memberikan pengaruh yang baik 

bagi tenaga pendidik. Karena dengan adanya supervisi kepala sekolah 

seorang pendidik merasa puas maka ia akan penuh semangat ketika 

melaksanakan tugasnya, mengakibatkan proses pembelajaran berlangsung 

dengan efektif. Berhasilnya sekolah merupakan keberhasilan seorang 

pemimpin dalam memimpin bawahannya. Sesuai dengan Permendiknas 

Nomor 13 Tahun 2007 bahwa salah satu kompetensi kepala sekolah adalah 

kompetensi supervisi, maka kepala sekolah merupakan center of leader 

yang mengatur dan mengelola aktivitas menjadi terarah, terfokus dan 

mengalami peningkatan yang signifikan. Oleh karena itu kepala sekolah 

berperan penting dalam peningkatan kinerja guru untuk lebih semangat 

dan profesional dalam mengajar dan mengembangkan diri sehingga 

tercipta guru yang berprestasi atau mempunyai kinerja yang baik (Ishaq et 
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al., 2016).  

Prestasi kerja (kinerja) guru merupakan salah satu indikasi 

keberhasilan guru. Kinerja adalah suatu komponen sumber daya yang 

bermutu (Sejati, 2012). Diberbagai lembaga-lembaga salah satunya 

lembaga pendidikan, kinerja merupakan suatu hal yang sangat diperlukan. 

Pendidik yang mempunyai kinerja yang bagus akan mengetahui tugasnya 

dan tangggung jawabnya sendiri dan dia akan menjalankan segala tugas 

yang diberikan atasannya kepadanya dengan memanfaatkan keahlian yang 

dimilikinya supaya menghasilkan kinerja yang profesional (Gunawan et 

al., 2018). Sebaliknya jika pendidik tidak memiliki kinerja yang bagus 

akan memberikan efek yang buruk bagi dirinya dan lembaga dimana dia 

bekerja. Memberikan supervisi kepada pendidik oleh supervisor adalah 

salah satu langkah dalam memajukan kinerja pendidik.  

Keberadaan kepala sekolah adalah suatu hal yang dibutuhkan 

pendidik untuk membantu dalam menjalankan tugasnya, karna kepala 

sekolah yang profesional akan menjalankan tugasnya sebagai pemimpin 

disekolah salah satunya adalah melakukan supervisi, dengan hadirnya 

supervisi kepala sekolah akan memberikan perbaikan situasi proses 

pembelajaran dan memberi dampak yang positif dalam meningkatkan 

mutu pendidikan. Terkait dengan penelitian pengaruh pelaksanaan 

supervisi kepala sekolah terhadap kinerja guru, Septiani menyimpulkan:  

...terdapat hubungan yang positif antara supervisi kepala sekolah 

dengan kinerja guru yang didapatkan berdasarkan hasil uji korelasi 

dengan koefisien pearson correlation sebesar 0,727 yang artinya 

memiliki pengaruh yang tinggi. Dengan koefisien determinasi 

sebesar 53%. Supervisi kepala sekolah semakin baik maka akan 

semakin baik juga kinerja guru, hal ini merupakan kesimpulan 

yang 

ditarik dari hasil tersebut (Septiani, 2018).  

Semua SDN Kecamatan Panyabungan Selatan Kabupaten 

Mandailing Natal sebagaimana yang dikatakan (Asmar, 2022) bahwa 

kepala sekolah melakukan supervisi terhadap para pendidik belum 

optimal, kondisi tersebut dapat dilihat pada fakta bahwa kepala sekolah 

jarang melakukan kegiatan kunjungan kelas secara langsung disebabkan 
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adanya kendala waktu. Peneliti juga mendapatkan data bahwa pada waktu 

kegiatan proses pembelajaran masih terdapat kelas yang tidak ada, masih 

ada pendidik yang menggunakan metode mengajar yang menoton, 

kemudian data yang didapatkan peneliti juga bahwa kepala sekolah kurang 

bertanggung jawab dalam menjalankan tugasnya sebagai supervisor. 

Dengan fakta-fakta tersebut menandakan bahwa kepala sekolah kurang 

kompeten dalam menjalankan tugasnya sebagai pemimpin bagi para guru, 

kemudian kurangnya kemampuan guru dalam mengelola proses 

pembelajaran dengan efektif.  

Kemudian disisi lain terdapat prestasi peserta didik yang rendah 

dan dilihat dari menurunnya kemauan para peserta didik dalam mengikuti 

perlombaan pendidikan. Harapannya dengan adanya pelaksanaan supervisi 

kepala sekolah yang baik maka kinerja guru juga menjadi lebih baik. 

Karena salah satu penentu keberhasilan suatu sekolah adalah kepala 

sekolah yaitu bagaimana kepala sekolah mengelola sekolah dan 

menjalankan tugasnya sebagai pemimpin. Kepala sekolah sebagai 

supervisor harus mampu melakukan supervisi kepada para guru untuk 

melihat kelemahan-kelemahan para guru yang perlu diberikan bantuan 

supaya supaya para guru bisa menjadi tenaga pendidik yang profesional. 

Maka dengan begitu para guru akan mendapat umpan balik dengan adanya 

supervisi sehingga para guru bisa berkembang baik itu dari segi 

pengetahuan maupun keterampilan.  

Dengan begitu para guru akan mampu bekerja profesional pada 

saat mengajar sehingga menghasilkan para peserta didik yang kompeten. 

Dengan begitu mutu sekolah juga akan berkembang lebih baik dan sekolah 

juga akan mampu mengikuti perkembangan dunia pendidikan. 

Pelaksanaan supervisi kepala sekolah yang baik merupakan hal yang harus 

dilakukan kepala sekolah untuk memajukan sekolah dan membangkitkan 

semangat para guru dalam menjalankan tugasnya. Maka inilah alasan 

peneliti mengambil judul penelitian ini. Sejalan dengan latar belakang 

masalah diatas yang peneliti paparkan maka peneliti tertarik untuk 
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mengangkat judul yaitu “Pengaruh Pelaksanaan Supervisi Kepala 

Sekolah terhadap Kinerja Guru SDN di Kecamatan Panyabungan 

Selatan”.  

B. Identifikasi Masalah  

Dari latar belakang masalah diatas dapat diidentifikasi masalah sebagai 

berikut: 

1. Terdapat 5 kepala sekolah SDN di Kecamatan Panyabungan Selatan 

yang jarang melakukan kegiatan kunjungan kelas secara langsung 

dikarenakan kendala waktu. 

2. Terdapat 3 kepala sekolah kurang bertanggung jawab dalam 

menjalankan tugasnya sebagai supervisor.  

3. Rendahnya kemampuan guru mengelola ruangan belajar sebanyak 10 

orang. 

4. Guru masih menggunakan metode mengajar yang monoton sebanyak 

21 orang.  

C. Batasan Masalah  

Dari latar belakang masalah dan identifikasi masalah di atas, maka 

peneliti membuat batasan masalah sebagai berikut:  

1. Supervisi yang dimaksud adalah suatu aktivitas pengawasan yang 

sifatnya memberi bantuan kepada para pendidik yang mendapat 

kesulitan dalam melakukan tugasnya. 

2.  Kepala sekolah yang dimaksud adalah kepala sekolah SDN di 

Kecamatan Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal.  

3. Guru yang dimaksud adalah tenaga pendidik SDN di Kecamatan 

Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal.  

4.  Subjek penelitian ini adalah tenaga pendidik dengan jumlah 64 guru.  

5. Tempat penelitian ini adalah SDN Kecamatan Panyabungan Selatan 

Kabupaten Mandailing Natal dengan jumlah 11 sekolah yang terdiri 

dari: SDN 145 Kayu Laut, SDN 146 Kayu Laut, SDN 147 Roburan, 

SDN 148 Lumban Dolok, SDN 149 Kayu Laut, SDN 150 Tanobato, 

SDN 151 Roburan Lombang, SDN 152 Hutaraja, SDN 153 Kayu Laut, 
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SDN 154 Aek Ngali, SDN 155 Sayur Matinggi. 

D. Rumusan Masalah  

Dari latar belakang masalah diatas, dapat dirumuskan beberapa 

rumusan masalah sebagai berikut:  

1. Bagaimana pelaksanaan supervisi kepala SDN di Kecamatan 

Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal?  

2. Bagaimana kinerja guru SDN di Kecamatan Panyabungan Selatan 

Kabupaten Mandailing Natal?  

3. Bagaimana pengaruh pelaksanaan supervisi kepala sekolah terhadap 

kinerja guru SDN di Kecamatan Panyabungan Selatan Kabupaten 

Mandailing Natal?  

E. Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan penulisan proposal ini adalah:  

1. Untuk mengetahui pelaksanaan supervisi kepala SDN di Kecamatan 

Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal. 

2. Untuk mengetahui kinerja guru SDN di Kecamatan Panyabungan 

Selatan Kabupaten Mandailing Natal.  

3. Untuk mengetahui pengaruh pelaksanaan supervisi kepala sekolah 

terhadap kinerja guru SDN di Kecamatan Panyabungan Selatan 

Kabupaten Mandailing Natal.  

F. Manfaat Penelitian  

Adapun manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Bagi Peneliti  

Menambah wawasan bagi peneliti dalam pembahasan kinerja guru 

menjadi lebih profesional dengan memberikan supervisi oleh kepala 

sekolah. Kemudian sebagai syarat untuk memproleh gelar Sarjana 

Pendidikan (S.Pd) pada prodi Manajemen Pendidikan Islam di STAIN 

Mandailing Natal.  

2. Bagi Tempat yang Diteliti  

Sebagai bahan evaluasi dan masukan dalam melakukan supervisi 

untuk melihat kelemahan-kelemahan para staff sekolah sehingga 
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mereka mendapat umpan balik dan kinerja para staff sekolah menjadi 

profesional.  

3. Bagi Peneliti Selanjutnya  

Sebagai bahan pertimbangan dan bahan rujukan apabila 

melaksanakan penelitian tentang pengaruh pelaksanaan supervisi 

kepala sekolah terhadap kinerja guru.  

G. Defenisi Operasional Variabel  

Adapun defenisi operasinal variabel dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Pengaruh  

Pengaruh adalah sesuatu daya yang timbul atau ada, (orang, benda) 

yang ikut membentuk watak kepercayaan atau perbuatan seseorang. 

Pengaruh ini diberikan oleh kepala sekolah SDN Kecamatan 

Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal.  

2. Supervisi Kepala Sekolah  

Supervisi kepala sekolah merupakan aktivitas yang dilaksanakan 

kepala sekolah untuk memberikan layanan, bimbingan, bantuan, dan 

pengawasan yang tujuannya untuk mengembangkan dan memperbaiki 

serta meningkatkan mutu mengajar pendidik (Rismawan, 2015). 

Dalam penelitian ini supervisi kepala sekolah adalah aktivitas 

pengawasan yang sifatnya memberi bantuan kepada para pendidik di 

SDN Kecamatan Panyabungan Selatan Kabupaten Mandailing Natal 

ketika mendapatkan permasalahan dan kesulitan yang dihadapi guru 

dalam proses pembelajaran.  

3. Kinerja Guru  

Kinerja guru ialah suatu tampilan kerja seorang tenaga pendidik 

pada pelaksanaan mengajar sebagai bukti dari kemampuan yang 

dimiliki seorang tenaga pendidik dalam memproleh prestasi belajar 

anak didik yang baik (Rismawan, 2015).  

 

 



8 

 

 

H. Sistematika Pembahasan  

Adapun sistematika pembahasan dalam proposal ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bab I Pendahuluan  

Pada bab ini berisi tentang latar belakang masalah, identifikasi 

masalah, batasan masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, defenisi operasional variabel, dan sistematika 

pembahasan. 

2. Bab II Kajian Teori  

Pada bab ini berisi tentang landasan teori terkait dengan judul 

proposal,kemudian bab ini berisi tentang hasil penelitian yang relavan, 

kerangka berpikir, dan hipotesis penelitian.  

3. Bab III Metode Penelitian  

Pada bab ini berisi tentang jenis penelitian, lokasi dan waktu 

penelitian, populasi, sampel da teknik sampling penelitan, variabel dan 

data, pengembangan instrumen, teknik pengumpulan data, teknik 

validitas dan reliabilitas data, dan teknik analisis data.  

4. Bab IV Hasil Penelitian dan Pembahasan  

Pada bab ini berisi tentang pertama, hasil penelitian yang terdiri 

dari temuan umum dan temuan khusus, kedua pembahasan hasil 

penelitian. 

5. Bab V Penutup  

Pada bab ini berisi tentang kesimpulan penelitian dan saran. 

 

 

 

 

 

 

 

 


