BAB V
PENUTUP

A. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Manajemen Pendidik Dalam
Pemenuhan Standar Tenaga Pendidik Berdasarkan UU No. 14 Tahun 2005 Di SMK
Negeri 1 Panyabungan, maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa manajemen pendidik di
SMK Negeri 1 Panyabungan telah dilaksanakan dengan baik melalui tahapan
perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, dan pengawasan. Pada tahap
perencanaan, sekolah melakukan analisis kebutuhan tenaga pendidik
berdasarkan jumlah guru, kualifikasi akademik, sertifikat pendidik, dan
kebutuhan pembelajaran. Tahap pengorganisasian dilakukan dengan
menempatkan guru sesuai dengan kompetensi dan bidang keahlian serta
membagi tugas mengajar sesuai kebutuhan sekolah. Tahap pelaksanaan
diwujudkan melalui pembinaan, pelatihan, dan pengembangan kompetensi
guru, sedangkan tahap pengawasan dilakukan melalui supervisi akademik dan
evaluasi secara berkala oleh kepala sekolah. Dengan demikian, manajemen
pendidik telah berjalan secara sistematis dalam mendukung pemenuhan standar
tenaga pendidik.

2. Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa manajemen pendidik di
SMK Negeri 1 Panyabungan pada umumnya telah sesuai dengan standar tenaga
pendidik berdasarkan Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2005. Seluruh guru
telah memenuhi kualifikasi akademik minimal S1 dan memiliki sertifikat
pendidik. Sebagian besar guru juga telah mengajar sesuai dengan bidang
keahlian yang dimiliki, meskipun masih terdapat beberapa guru yang
mengampu mata pelajaran di luar latar belakang pendidikannya karena
kebutuhan sekolah. Selain itu, guru telah memenuhi
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kompetensi pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian. Namun demikian,
masih terdapat beberapa kendala, seperti belum optimalnya pemanfaatan
teknologi dalam penyusunan perangkat pembelajaran serta sebagian guru yang
masih mengalami kesulitan mengendalikan emosi ketika menghadapi peserta
didik yang bermasalah. Meskipun demikian, kondisi tersebut tidak mengurangi
komitmen guru dalam melaksanakan tugas secara profesional sesuai dengan
ketentuan yang berlaku.

Berdasarkan hasil penelitian dapat disimpulkan bahwa manajemen pendidik di
SMK Negeri 1 Panyabungan manajemen pendidik dalam pemenuhan standar
tenaga pendidik terdiri dari faktor pendukung dan faktor penghambat. Faktor
pendukung meliputi kompetensi dan profesionalisme guru, kualifikasi
akademik dan sertifikasi guru, kepemimpinan kepala sekolah, kebijakan
pemerintah, program pelatihan dan pengembangan profesional, serta dukungan
finansial dan anggaran sekolah.Sementara itu, faktor penghambat dalam
manajemen pendidik meliputi adanya perbedaan kemampuan dan kompetensi
antar guru, Kketerbatasan dalam mengikuti kegiatan pelatihan dan
pengembangan profesional, keterbatasan anggaran, serta keterbatasan fasilitas

dan teknologi yang dapat mendukung peningkatan kompetensi guru.

B. Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Manajemen Pendidik Dalam

Pemenuhan Standar Tenaga Pendidik Berdasarkan UU No. 14 Tahun 2005 Di
SMK Negeri 1 Panyabungan, maka peneliti memberikan beberapa saran sebagai
berikut:

1.

Bagi sekolah, penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi dan masukan
bagi pihak sekolah, khususnya di SMK Negeri 1 Panyabungan, dalam meningkatkan
manajemen pendidik sehingga pemenuhan standar tenaga pendidik dapat berjalan
sesuai dengan peraturan yang berlaku.

Bagi kepala sekolah dan penglolaan pendidikan, hasil penelitian ini diharapkan

dapat menjadi dasar pertimbangan bagi kepala sekolah dalam melakukan perencanaan,
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pengorganisasian, serta pengelolaan tenaga pendidik agar sesuai dengan kualifikasi
akademik dan kompetensi yang dibutuhkan oleh sekolah.

Bagi guru, penelitian ini diharapkan dapat memberikan pemahaman kepada guru
mengenai pentingnya profesionalitas, kompetensi, dan kesesuaian bidang keahlian
dalam melaksanakan tugas sebagai tenaga pendidik sesuai dengan standar yang telah
ditetapkan oleh pemerintah.

Bagi peneliti selanjutnya, penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber referensi
dan bahan perbandingan bagi peneliti lain yang ingin melakukan penelitian lebih lanjut
mengenai manajemen tenaga pendidik, pemenuhan standar guru, serta peningkatan

kualitas pendidikan di sekolah.
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LAMPIRAN

Gambar 1.2
Instrument Wawancara dengan Kepala Sekolah SMK 1 Panyabungan

INSTRUMEN WAWANCARA KEPALA SEKOLAH SMK NEGERI 1
PANYABUNGAN

1. Bagaimana BapaldIbu merencanakan kebutuhan tenaga pendidik sesuai

dengan standar tenaga pendidik?

Apa saja yang menjadi pertimbangan Bapak/Tbu dalam menentukan

kebutuhan guru di sekolah?

3. Bagaimana proses pememuhan kebutuhan tenaga pendidik apabila terjadi
kekurangan guru?

4. Bagaimana koordinasi antara kepala sekolah dengan tenaga pendidik dalam
menjalankan tugasnya?

5. Bagaimana cara bapak memantau kesiapan guru dalam menerapkan
kurikulum merdeka?

6. Apa tindak lanjut vang dilakukan bapak setelah kegiatan pengawasan
dilaksanakan?

7. Program apa saja yang dilakukan BapakTIbu untuk meningkatian
kompetensi tenaga pendidik?

8. Bagaimana Bapak/Tbu mendukung guru dalam mengikut: pelatihan atau
pengembangan profesi?

9. Bagaimana Bapak/Ibu mendukung guru dalam mengikuti pelatihan atau
pengembangan profesi?

10. Bagaimana pelaksanaan supervisi vang dilakukan BapalcTbu dalam
mendukung implementasi manajemen pendidik di sekolah?

11 Bagaimana supervisi tersebut membantu sekolah dalam memastikan
terpenuhinya standar tenaga pendidik berdasarkan Undang-Indang Nomor
14 Tahun 2005?

12. Apa saja kendala yang Bapalc/Tbu hadapi dalam melaksanakan supervisi
terhadap tenaga pendidik, dan bagaimana upaya mengatasinya?

13. Bagaimana Bapak/Ibu mengevaluas: pelaksanaan manajemen pendidik?

14. Bagaimana cara Bapak/Ibu menilai ketercapaian standar tenaga pendidik?

15. Apa tindak lanjut yang dilakukan apabila ditemmukan kekurangan dalam
pemenuhan Standar tenaga pendidik?

[
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Gambar 1.3

INSTRUMEN WAWANCARA TENAGA PENDIDIK SMK
NEGERI 1 PANYABUNGAN

. Menurut Bapald/Tbu. apakah pembagian tugas mengajar sudah
sesuai dengan kualifikasi alkademik dan bidang keahlian yang
dinuliks?

. Bagaimana pendapat Bapak/Tbu mengenai upaya sekolah dalam
memenuhi kebutuhan tenaga pendidik?

. Apa kendala yang masih bapak/ibu rasakan meskipun telah
mendapatkan pembinaan dar kepala sekolah?

. Program pembinaan atau pelathan apa saja yang pemah
Bapak/Tbu ikuti yang diselenggarakan sekolah?

. Bagaimana manfaat pelatihan atau pembinaan tersebut terhadap
peningkatan kompetensi Bapak/Ibu sebagai pendidik?

. Apa kendala yang Bapalk/Tbu hadapi dalam mengikuti kegiatan
pengembangan kompetensi yang diselenggarakan sekolah?

. Apakah Bapal/Tbu telah memiliks sertifikat pendidik? Jika sudah
atau belum. bagaimana proses dan dukungan vang diberikan
sekolah?

. Apa yang bapak/ibu lakukan untuk memahamu karakteristik
peserta didik dalam pembelajaran?

. Bagaimana bapak/tbu menyusun dan  melaksanakan
pembelajaran sesuai kunkulum merdeka?

0.Apa upaya yang bapak/ibu lakukan untuk menilai hasil belajar
peserta didik?

1.Apa yang bapak/ibu lakukan untuk menjadi teladan bagi peserta
didik?
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12.Apa upaya yang dilakukan bapak/ibu untuk menjaga kedisiplinan
dan tanggung jawab kerja?

13.Apa yang bapak/ibu lakukan untuk membangun hubungan baik
dengan dgpgan peserta didik?

14.Apa bentuk kerja sama yang bapak/ibu lalaukan dengan orang tua
peserta didik?

15.Apa yang bapak/ibu lakukan untuk meningkatkan kompetensi
professional sebagai guru?

16. Bagaimana cara  bapak/ibu  mengembangkan maten
pembelajaran sesuai kurilkulum merdeka?

17.Apa upaya yang dilakukan bapak/ibu untuk mengikuti
perkembangan ilmu pengetahuan dan telmologi dalam

pembelajaran?
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Gambar 1.5
Surat Balasan Penelitian dari SMK Negeri 1 Panyabungan

PEMERINTAH PROVINSI SUMATERA UTARA

AN,

DINAS PENDIDIKAN M\Q@
SMK NEGERI 1 PANYABUNGAN G2Z4

NPSN : 10208075 NSS : 341071007001
JI. Sukaramai Aek Galoga Desa Pidoli Lombang Panyabungan
Emaill : smknlpanyabungan@gmail.com Website : www.smknlpanyabungan.sch.id

SURAT KETERANGAN MELAKSANAKAN PENELITIAN
Nomor : 421.05/1208/SMK.01/V1i1/2026

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama : MARALIN PANJAITAN, S.Pd
NIP :197711092005021001
Pangkat/Gol. Ruang : Penata Tk.l (llid)

Jabatan : Plt. Kepala Sekolah

Unit Kerja : SMK Negeri 1 Panyabungan

Menerangkan bahwa :

Nama : SYAHRA KARTIKA

NIM 1 22-12-0027

Jenis kelamin : Perempuan

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam (MPI1)

Mahasiswa : STAIN Mandailing Natal

Benar telah melakukan penelitian sesuai dengan penelitiannya yang berjudul :

J2 i M Pendidikan Dalam P han Standar Tenaga Pendidik Berdasarkan
UU.No.14 Tahun 2005 SMK Negeri 1 Panyabungan”.

Demikian surat keterangan ini diperbuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Panyabungan, 13 Agustus 2026

Plt. Kepala Sekolah,
P

" MARALIN PANJAITAN, S.Pd
PENATA TK. |
NIP 197711092005021001
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Gambar 1.6
Wawancara dengan Bapak Maral

Gambar 1.7
Wawancara dengan ibu Masnidar Daulay S.Pd
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Gambar 1.8
Wawancara dengan ibu Nurmala Sari S.Pd

Gambar 1.9
Wawancara dengan ibu Hanifah Zannuri S.Pd
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Gambar 2.1
Wawancara dengan ibu Siti Rahmi S.Pd

Gambar 2.2
Webinar/Pelatihan Guru dalam Menggunakan Aplikasi Pembelajaran
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Gambar 2.3 Rapat Kerja
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Gambar 2.4
Bimtek Kompetensi Tenaga Pendidik Provinsi Sumatera Utara

L3INGAN TEKNIS PENINGKATAN KOMPETE
) PENGGERAK KOMUNIT: mlAjAk -
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KEPUTUSAN KETUA

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
SEKOLAH TINOGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

NOMOR 8.2 /Stl.21/C.5a/11/2025
TENTANG
PENETAPAN PEMBIMBING SKRIPSI

PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL

TAHUN AKADEMIK 2025/2026

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

KETUA PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGER] MANDAILING NATAL

Menimbang : a.

Mengingat # 1o

bahwa untuk meningkatkan pelaksanaan akademik bagi
mahasiwa Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal
dipandang perlu untuk mengangkat dan menetapkan
Pembimbing Skripsi Tahun Akademik 2025/2026;

. bahwa nama-nama yang tercantum dalam keputusan ini

dipandang mampu dan cakap untuk melaksanakan rgas
dimaksud,;

. bahwa Keputusaan Ketua Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri

Mandailing Natal tentang Pendelegasian Penandatanganan
Penetapan Penguji Seminar Proposal, Pembimbing Skripsi.
Penguji Sidang, Komprehensif dan Penguji Sidang Munagasyah
di lingkungan Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing
Natal.

. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud

dengan huruf a dan b tersebut dipandang perlu untuk
menerbitkan Surat Keputusan Ketua Sekolah Tinggi Agama
Islam Negeri Mandailing Natal tentang Penetapan Pembimbing
Skripsi Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Sekolah
Tinggi Agama Islam Negeri Mandailing Natal tahun akademik
2025/2026.

Undang-undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003
tentang Sistem Pendidikan Nasional (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2003 Nomor 78, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4301);

. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 14 Tahun 2005

tentang Guru Dosen (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2005 Nomor 157, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4586);

. Undang-undang Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2012

tentang Pendidikan Tinggi (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 158, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5336);
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Menetapkan

KESATU

KEDUA

KETIGA

KEEMPAT

4. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 4 Tahun 2014
tentang Penyelenggaraan Pendidikan Tinggi Pengelolaan
Perguruan Tinggi (Lembaran Negara Republilk Indonesia Tahun
2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5500);

5. Peraturan Menteri Agama Republik Indoncsia Nomor 4 Tahun
2018 tentang Pendirian Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1218);

6. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 5 Tahun
2019 tentang Statuta Sekolah Tinggi Agama Islam Negeri
Mandailing Natal (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 1218);

7. Peraturan Menteri Agama Nomor 60 Tahun 2022 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 5 Tahun 2018
tentang Organisasi dan Tata Kerja Sekolah Tinggi Agama Islam
Negeri Mandailing Natal (Berita Negara Tahun 2022 Nomor 931);

KEPUTUSAN KETUA PROGRAM STUDI MANAJEMEN
PENDIDIKAN [SLAM SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI
MANDAILING NATAL TENTANG PENETAPAN PEMBIMBING
SKRIPSI PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN [SLAM
SEKOLAH TINGGI AGAMA ISLAM NEGERI MANDAILING NATAL
TAHUN AKADEMIK 2025/2026.

Mengangkat Saudara
1. Dr. H. Kasman, M.A
2. Marwah, M. Pd

Menugaskan Saudara yang namanya tersebut di atas untuk
membimbing skripsi mahasiswa nama Syahra Kartika, NIM
22120027 Prodi Manajemen Pendidikan Islam dengan judul
“Implementasi Standar Tenaga Pendidik dan Kependidikan dalam
Meningkatkan Kualitas Pembelajaran Peserta Didik di SMK Negeri
1 Panyabungan”.

Dosen Pembimbing berkewajiban untuk melaksanakan tugas
dengan sebaik-baiknya dan penuh dengan rasa tanggung jawab.

Keputusan ini berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan ketentuan
jika terdapat kekeliruan di dalam keputusan ini akan diperbaikd
sebagaimana mestinya;

Ditetapkan di Panyabungan
Pada tanggal November 2025
Ketua Prodi MPI,

Dr. Faisal Musa, S.Ag,. M.Pd
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