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BAB V 

PENUTUP 

 

A. KESIMPULAN  

Berdasarkan penelitian dari bab ke bab mengenai hasil rumusan masalah 

yang ada sebelumnya maka peneliti dapat menyimpulkan bahwa :  

1. Kontribusi kepala sekolah dalam pengelolaan SMP  Muhammadiyah 31 

Panyabungan dari hasil wawancara yang dilakukan oleh peneliti adalah 

yang pertama Menyusun perencanaan yang matang dengan menyusun Visi 

dan Misi dengan tujuan yang jelas, sehingga orang tua dan Stake Holder 

berminat untuk menyekolahkan anaknya di SMP Muhammdiyah 31 

Panyabungan. Kedua Menyusun program kerja pada setiap tenaga 

pendidik dan tenaga kependidikan sehingga tahu apa-apa yang harus 

dikerjakan terlebih dahulu. Ketiga Kepala sekolah tetap melaksanakan 

evaluasi kerja pada setiap tenaga pendidik dan tenaga kependidikan. 

Kepala sekolah meyakini hubungan kerja sama dengan pemerintahan dan 

juga pejabat setempat dan orang-orang organisasi.Kepala Sekolah 

meningkatkan jumlah siswa yang dimana tadinya hanya 25 orang dalam 

satu angkatan dan sekarang menjadi 84 dalam satu angkatan. Mana dari 

tahun ke tahun dapat dilihat dari segi perkembangan jumlah pesera didik 

yang tadinya 4 rombel sekarang sudah menjadi 9 rombel. Lalu adanya bus 

sekolah dengan bantuan dana pemerintah untuk mempermudah peserta 

didik untuk datang kesekolah dengan yang berjarak jauh dan dengan biaya 

yang dibilang terjangkau.Kompetensi guru meningkat, tingkat kelulusan 

dan serapan lulusan meningkat, performa sekolah dan citra sekolah 

meningkat, prestasi akademik dan prestasi non akademik meningkat. 

Dalam hal sarana dan Prasarana kepala sekolah mengajukan ide terhadap 

pemerintahan dalam menyediakan fasilitas bus sekolah untuk kategori 

rumah peserta didik yang berada diluar kecamatan. Pelaksanaan kerja 

sama antara pihak organisasi Muhammdiyah, Kepala sekolah SMP 

Muhammdiyah 31 Panyabungan tentang Asrama sekolah yang di fasilitasi 
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oleh dinas sosial untuk murid-murid yang berprestasi dan juga untuk yang 

Non Muhammdiyah. 

2. Faktor-faktor yang mendukung kontribusi kepala sekolah dalam 

pengelolaan SMP Muhammadiyah 31 Panyabungan yaitu kualifikasi 

pendidikan guru, pembagian tupoksi, memaksimalkan sarana dan 

prasarana, dan semangat kerja dan motivasi guru yang tinggi. Sedangkan 

faktor penghambat yaitu rendahnya motivasi belajar peserta didik dan 

dana dan fasilitas sekolah yang memadai. 

 

B. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian yang telah peneliti lakukan di SMP  

Muhammadiyah 31 Panyabungan tentang Kontribusi Kepala Sekolah Dalam 

Meningkatkan SMP  Muhammadiyah 31 Panyabungan diharapkan semakin 

baik kedepan, baik pelaksanaannya dan persiapannya semoga Allah 

mempermudah segala apa yang dilaksanakan tersebut. Dan bagi kepala 

sekolah mudah-mudahan diberikan jalan kebaikan dalam membina serta 

memimpin guru-guru dan anak-anak generasi yang akan bergabung 

selanjutnya. Untuk guru-guru lain diberikan keberkahan dalam setiap 

pembelajaran lainnya. 
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Lampiran 1. Surat Penelitiian 
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Lampiran 2 Surat Balasan Penelitian 

 

 



69 
 

 
 

Lampiran 3 Lembar Wawancara 

LEMBAR HASIL WAWANCARA 

A. Identitas 

Nama           : Nur Hamidah 

Nim             : 19010052 

Tempat        : SMP Muhammdiyah 31 Panyabungan 

B. Pengantar  

Kegiatan wawancaraa ini mutlak untuk kebutuhan penelitian, saya 

ucapkan terimakasih atas kesediaan Bapak/Ibu untuk diobsrvasi. 

C. Petunjuk 

Jawablah pertanyaan dari pewawancara sesuai fakta tanpa ada 

unsure paksaan dan tekanan. Hasil wawancara digunakan hanya sebatas 

untuk kebutuhan penelitian, identitas saudara/I tidak akan dipublikasikan. 

D. Daftar Pertanyaan  

a. Kepala sekolah 

1. Bagaimana kontribusi kepala sekolah Menentukan Strategi 

dalam pengelolaan. 

2. Bagaimana Menentukan sarana dan batasan tanggung jawab. 

3. Menentukan target yang mencakup kriteria hasil, kualitas, dan 

batasan waktu. 

4. Bagaimana Menentukan pengukuran pengoperasian tugas dan 

rencana. 

5. Menentukan standar kerja yang mencakup efetivitas dan 

efisiensi. 

6. Bagaimana kontribusi kepala sekolah dalam Mengadakan 

pertemuan. 

7. Konribusi kepala sekolah dalam menentukan Pelaksanaan  

8. Bagaimana caraMengadakan penilaian. 

9. Mengadakan review atau pengecekan ulang secara berkala. 
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10.  Bagaimana kontribus kepala sekolah terhadap Pelaksanaan 

tahap berikutnya, yang berlangsung secara berulang-ulang. 

No Daftar Pertanyaan Jawaban Pertanyaan 

1 Bagaimana kontribusi kepala 

sekolah Menentukan Strategi 

dalam pengelolaan. 

 

Dalam kontribusi kepala sekolah dalam 

menentukan pengelolaan yaitu dengan 

mengidentifikasi tujuan visi dan misi. 

Mengembangkan rencana , Mengambil 

keputusan, mengelola sumber daya, 

mengawasi dan mengevaluasi. 

2 Bagaimana Menentukan sarana 

dan batasan tanggung jawab. 

Menentukan sarana identifikasi 

kebutuhan sekolah, Mengalokasikan 

anggaran, Mengoptimalkan sumber 

daya, Dengan btasan tanggung jawab 

dengan mengembangkan struktur 

organisasi, Menetapkan kebijakan dan 

prossedur, Mengkomunikasikan 

tanggung jawab, Mengawasi dan 

mengevaluasi.  

3 Menentukan target yang 

mencakup kriteria hasil, kualitas, 

dan batasan waktu. 

 

Dalam hal ini dimana kepala sekolah 

memimpin lembaga Pendidikan SMP 

Muhammdiyah 31 Panyabungan 

dengan jumlah murid yang awalnya 25 

siswa dalam satu angkatan.Lalu 

merubah dan membuat Visi dan Misi 

yang jelas untuk meningkatkan jumlah 

siswa dan tidak hanya dari kalangan 

yang Muhammdiyah saja tetapi juga 

yang Non Muhammdiyah.Dan sekarang 

per data murid pada tahun 2024 Jumlah 
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murid bertambah dengan 200 lebih per 

tahun. 

4 Bagaimana Menentukan 

pengukuran pengoperasian tugas 

dan rencana. 

 

Manfaat Kontribusi kepala sekolah 

dalam menentukan pengukuran 

pengoperasian tugas dan perencanaan 

efektif yaitu untuk Meningkatkan 

efisiensi dan efektivitas pengoperasian 

sekolah, Meningkatkan kualitas 

pendidikan, Meningkatkan akuntabilitas 

dan transparansi, Meningkatkan 

kepuasan siswa, orang tua, dan 

masyarakat, Meningkatkan reputasi 

sekolah. Dengan kontribusi tersebut, 

kepala sekolah dapat menentukan 

pengukuran pengoperasian tugas dan 

perencanaan yang efektif untuk 

meningkatkan kualitas pendidikan dan 

mencapai tujuan sekolah. 

5 Menentukan standar kerja yang 

mencakup efetivitas dan efisiensi 

Kepala Sekolah juga membuka jalan 

ataupun memberikan kesempatan bagi 

para guru untuk terus meningkatkan 

karir sebagai tenaga pendidik untuk 

meningkatkan kompetensi dibeberapa 

sekolah untuk mengikuti beberapa 

diklat, Karena jika gurunya 

berkompetensi dengan baik, maka akan 

memberikan kontribusi juga kepada 

siswa. Dimana outputnya atau 

pengetahuan para murid diharapkan 

akan menjadi lebih baik atau lebih 
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cerdaslah begitu, Karena kualitas 

sekolah adalah dilihat dari kualitas 

gurunya. Kontribusi kepala sekolah 

dalam menentukan standar kerja yang 

efektif dan efisien yaitu dengan Prinsip 

Keselarasan dengan visi dan misi 

sekolah, Keterlibatan semua pemangku 

kepentingan, Objektivitas dan 

transparansi, Fleksibilitas dan 

adaptabilitas, Evaluasi dan perbaikan 

terus-menerus.Dengan begitu kontribusi 

kepala sekolah dapat menentukan 

standar kerja yang efektif dan efisien 

untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan dan mencapai tujuan 

sekolah. 

 

6 Bagaimana kontribusi kepala 

sekolah dalam Mengadakan 

pertemuan. 

Meningkatkan komunikasi dan 

kerjasama, Meningkatkan produktivitas 

dan efisiensi, Meningkatkan kualitas 

pendidikan, Meningkatkan kepuasan 

siswa dan orang tua, Meningkatkan 

reputasi sekolah.Prinsip dilakukan 

pertemuan yaitu untuk mengetahui 

Keselarasan dengan tujuan sekolah, 

Keterlibatan semua pemangku 

kepentingan, Objektivitas dan 

transparansi, Fleksibilitas dan 

adaptabilitas, Evaluasi dan perbaikan 

terus-menerus. Teknik Mengadakan 
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Pertemuan yaitu dengan diskusi 

kelompok, Presentasi, Workshop, 

Survei dan umum. 

 

7 Konribusi kepala sekolah dalam 

menentukan Pelaksanaan  

Kepala sekolah dalam pelaksannaan ini 

untuk mengetahui dan memastikan 

setiap yang bersangkutan mempunyai 

visi dan misi untuk tujuan bersama. 

Kepala sekolah menjelaskan visi dan 

misinya adalah bagaimana supaya 

sekolah tersebut bisa menjadi sekolah  

unggulan khususnya di Kota 

Panyabungan. Karena sebelumnya 

siswa kebanyakan dari lingkungan 

gunung tua saja, sekarang siswanya 

sudah mayoritas banyak yang dari 

Hutabargot, bahkan dari Huta Godang 

muda Kecamatan Siabu, Hutabangun 

kecamatan Bukit Malintang dan juga 

dari Panyabungan Utara. Karena orang 

tua dari siswa dan siswi memberikan 

kepercayaan terhadap kualitas yang ada 

dengan memberikan feedback yang 

dapat bener-benar dipercaya dan dilihat 

oleh para orang tua siswa dan siswi 

seperti kedisiplinan, muatan 

keagamaannya, extrakurikulernya, 

prestasi-prestasi yang sudah dicapai. 

8 Bagaimana cara Mengadakan Kontribusi kepala sekolah dalam 



74 
 

 
 

penilaian. mengadakan penilaian dimana Kepala 

sekolah memiliki peran kunci dalam 

mengadakan penilaian yang efektif dan 

efisien. Hal pertama yang dilakukan 

Sebelum Penilaian Mengembangkan 

kriteria dan standar penilaian, 

Menentukan tujuan dan sasaran 

penilaian, Mengidentifikasi instrumen 

penilaian, Mengatur jadwal dan waktu 

penilaian, Mengkomunikasikan rencana 

penilaian kepada guru dan siswa. Lalu 

Selama Penilaian dilakukan 

pengawasan dan pemantauan proses 

penilaian, Mengkoordinasikan kegiatan 

penilaian, Mengelola konflik dan 

masalah, Mengoptimalkan sumber 

daya, Mengumpulkan data dan 

informasi. Yang dilakukan Setelah 

Penilaian yaitu Mengevaluasi hasil 

penilaian, Mengidentifikasi 

keberhasilan dan kegagalan, 

Mengembangkan rencana perbaikan, 

Mengkomunikasikan hasil kepada 

pemangku kepentingan, 

Mengintegrasikan pelajaran yang 

dipelajari. 

9 Mengadakan review atau 

pengecekan ulang secara berkala 

Kepala sekolah dalam mengadakan 

review (Pengecekan) secara berkala 

dimana seorang Kepala sekolah 

memainkan peran strategis dalam 
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mengadakan review secara berkala 

untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan. Manfaat dilakukan review 

(Pengecekan) yaitu untuk 

Meningkatkan kualitas pendidikan, 

Meningkatkan akuntabilitas, 

Meningkatkan efisiensi dan efektivitas, 

Meningkatkan kepuasan siswa dan 

orang tua, Meningkatkan reputasi 

sekolah.Instrumen Review 

(Pengecekan) adalah Formulir evaluasi, 

Survei kepuasan, Wawancara, 

Observasi, Analisis data kinerja, 

Laporan kemajuan, Penilaian 

diri.Jadwal Review (Pengecekan) 

adalah Bulanan, Triwulanan, 

Semesteran, Tahunan, Sesuai 

kebutuhan. 

10 

 

Bagaimana kontribus kepala 

sekolah terhadap Pelaksanaan 

tahap berikutnya, yang 

berlangsung secara berulang-

ulang. 

 

 

Kepala sekolah dapat memastikan 

pelaksanaan tahap berikutnya 

berlangsung secara berulang-ulang dan 

efektif untuk meningkatkan kualitas 

pendidikan dan mencapai tujuan 

dengan hasil dan evaluasi yang lebih 

baik. Pelaksanaan tahap berikutnya dan 

yang berlangsung secara berkala yaitu 

dengan  Evaluasi hasil sebelumnya, 

Mengidentifikasi area perbaikan, 

Mengembangkan rencana aksi, 

Mengalokasikan sumber daya, 
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Mengkomunikasikan rencana kepada 

pemangku kepentingan. Selama 

Pelaksanaan tahap berikutnya dan yang 

berlangsung secara berkala dengan 

Mengawasi dan memantau kemajuan, 

Mengkoordinasikan kegiatan, 

Mengelola konflik dan masalah, 

Mengoptimalkan sumber daya, 

Mengumpulkan data dan umpan balik. 

 

 

b. Guru  

1. Dalam hal konrtibusi kepala sekolah tentang menentukan 

strategi dalam hal pengelolaan sekolah? “Bahwa kontribusi 

kepala sekolah dalam meningkatkan sekolah ini sangat banyak 

kontribusi, baik melalui program-program dengan 

pelaksanaannya serta dengan ide-ide lainnya. Dan dari saya 

bergabung disekolah ini dari 2016 sampai sekarang yang saya 

lihat sangat banyak perubahannya, baik dari segi fasilitas, 

jumlah peserta didik dan bangunan yang bertambah dengan 

bantuan dana yang diberikan oleh pemerintah serta kerja sama 

antar staf guru yang berada dilingkungan SMP Muhammadiyah 

31 Panyabungan”. 

2. Hasil dari kontribus kepala sekolah dala hal menentukan 

strategi untuk pengelolaan sekolah dapat meningkatkan value 

sekolah itu sendiri? “Sangat meningkat pesat dimana Kepala 

sekolah yang awalnya memegang sekolah tersebut dengan 

jumlah murid per angkatan berjumlah 25 siswa dan sekarang 

per ata tahun 2024 dengan jumlah 84 murid per 

angkatan.Kepala sekolah mempunyai tanggung jawab 
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mengenai tugas pokok dan fungsi dimana ada beberapa hal 

tugas wajib seorang Kepala sekolah untuk meningkatan 

lembaga pendidikan yang sedang dipimpinnya.Selain dari pada 

tugas pokok dan fungsi Kepala sekolah disebuat kontribusi”. 
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Lampiran 4. Lembar Observasi 

LEMBAR PEDOMAN OBSERVASI 

A. Identitas 

Nama           : Nur Hamidah 

Nim             : 19010052 

Tempat        : SMP Muhammdiyah 31 Panyabungan 

B. Pengantar  

Kegiatan observasi ini mutlak untuk kebutuhan penelitian, saya 

ucapkan terimakasih atas kesediaan Bapak/Ibu untuk diobsrvasi kegiatan 

pembelajarannya. 

 

C. Petunjuk  

Pengobservasian /peneliti ini akan mengisi lembar observasi sesuai 

dengan yang ada dilapangan. Hasil observasi digunakan hanya 

sebatas untuk kebutuhan penelitian, identitas saudara/I tidak akan 

dipublikasikan. 

 

 

No. 

 

Deskripsi 

Keterangan 

Ya Tidak  

1 Apakah kepala sekolah memiliki visi dan 

misi yang selaras dengan nilai-nilai 

Muhammadiyah. 

   

2 Kepala sekolah menyiapkan kemampuan 

peran kepemimpinannya, kemampuan 

pengambilan keputusan, dan komunikasinya 

dengan guru, staf, dan peserta didik. 

   

3 Bagaimana kepala sekolah merencanakan 

dan mengelola sumber daya sekolah, 

termasuk pengelolaan anggaran, fasilitas, 

   
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dan waktu. 

4 Bagaimana kepala sekolah mendukung 

pengembangan profesional guru dan staf, 

termasuk pelatihan, mentoring, dan evaluasi 

kinerja. 

   

5 Bagaimana kepala sekolah memastikan 

kualitas pembelajaran di sekolah, termasuk 

pengawasan kurikulum, metode pengajaran, 

dan evaluasi hasil belajar. 

   

6 Bagaimana kepala sekolah memperhatikan 

kebutuhan dan kesejahteraan siswa, 

termasuk penanganan masalah siswa dan 

pengembangan potensi siswa. 

   

7 Bagaimana kepala sekolah memastikan 

kenyamanan fasilitas dan keamanan 

sekolah. 

   
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Lampiran 5. Dokumentasi Penelitian  

DOKUMENTASI PENELITIAN  

 

Gambar 1. Wawancara Dengan Kepala Sekolah SMP Muhammadiyah 31 

Panyabungan. 

 

Gambar  2. Wawancara Dengan Wakil Kurikulum SMP Muhammdiyah 31 

Panyabungan 
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Gambar 3. Bus Sekolah, Sebagai Salah Satu Fasilitas sarana dan prasarana SMP 

Muhammadiyah 31 Panyabungan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 4. Kegiatan Pelaksanaan Sholat Fardu Dzuhur Siswi  SMP 

Muhammadiyah 31 Panyabungan. 
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Gambar 5. Ruang Staf Tenaga Pendidik 
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Lampiran 6 Lembar Kontrol Pembimbing 
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Lampiran 7 Hasil Cek Turnitin 

Skripsi Nur Hamidah
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP 

 

A. Identitas Diri 

Nama                            : Nur Hamidah  

Tempat, Tanggal Lahir   : Gunung Tua, 24 November 2000 

Jenis Kelamin               : Perempuan 

Agama                           : Islam  

Alamat                           : Gunung Tua Julu, Kec. Panyabungan  

  Kab. Mandailing Natal 

Email    : Hamidahlubis5@gmail.com 

No HP    : 085767524034 

 

B. Nama Orang Tua 

Ayah                            : Arifin Lubis  

Ibu                         : Ubaon Batubara S.Pd 

Alamat                   : Gunung Tua Julu, Kec. Panyabungan Kab.  

  Mandailing Natal 

Pekerjaan Orang Tua  

Ayah                             : Wiraswasta 

Ibu                             : Pegawai Negeri Sipil 

 

C. Riwayat Pendidikan  

SD                            : SD Neferi 094 Gunung Tua 

SMP                       : SMP Muhammadiyah 31 Panyabungan 

SMA                         : SMK Negeri 1 Panyabungan 

Strata 1        : STAIN MAndailing Natal 

mailto:Hamidahlubis5@gmail.com

